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��QXPHURBGDWD���

2JJHWWR����/�������������'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�GHOOH�SHUVRQH�FRQ�
GLVDELOLWj�JUDYH�SULYH�GL�VRVWHJQR� IDPLOLDUH� ��'RSR�GL�1RL�� ,QGLUL]]L�GL�SURJUDPPD]LRQH�
UHJLRQDOH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� H� GHL� VHUYL]L� GL� FXL� DOO¶DUW��� GHO� '�0�� GHO�
����������� H� FULWHUL� GL� ULSDUWR� GHOOH� ULVRUVH� WUD� JOL� $PELWL� 7HUULWRULDOL� 6RFLDOL� �� )RQGR�
QD]LRQDOH������

/$�*,817$�5(*,21$/(

9,672� LO� GRFXPHQWR� LVWUXWWRULR�� ULSRUWDWR� LQ� FDOFH� DOOD� SUHVHQWH� GHO�LEHUD]LRQH��
SUHGLVSRVWR�GDO�6HU�YL]LR�3ROLWLFKH�6RFLDOL�H�6SRUW��GDO�TXDOH�VL�ULOHYD�OD�QHFHVVLWj�GL�DGRWWDUH�LO�
SUHVHQWH�DWWR�

5,7(1872�� SHU� PRWLYL� ULSRUWDWL� QHO� SUHGHWWR� GRFXPHQWR� LVWUXWWRULR� H� FKH� YHQJRQR�
FRQGLYLVL��GL�GHOLEHUDUH�LQ�PHULWR�

9,67$�O¶DWWHVWD]LRQH�GHOOD�FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD��QRQFKp�LO��'�/JV��Q�����������H��V�P�L���LQ�
PDWHULD�GL�DUPRQL]]D]LRQH�GHL�VLVWHPL�FRQWDELOL�H�GHJOL�VFKHPL�GL�ELODQFLR�

9,67$� OD� SURSRVWD� GHO� 'LULJHQWH� GHO� 6HUYL]LR� 3ROLWLFKH� 6RFLDOL� H� 6SRUW� FKH� FRQWLHQH� LO�
SDUHUH� IDYRUHYROH� GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ���� FRPPD���� OHWWHUD� G�� GHOOD� OHJJH� UHJLRQDOH� ���RWWREUH�
������Q�����VRWWR�LO�SURILOR�GHOOD�OHJLWWLPLWj�H�GHOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�

9,672�O¶DUWLFROR����GHOOR�6WDWXWR�GHOOD�5HJLRQH�

&RQ�OD�YRWD]LRQH��UHVD�LQ�IRUPD�SDOHVH��ULSRUWDWD�QHOO¶DOOHJDWR�³9HUEDOH�GL�VHGXWD´

'(/,%(5$

���� GL� DSSURYDUH�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� FRPPD� �� GHOOD� /HJJH� Q����������� JOL� ³,QGLUL]]L� GL�
SURJUDPPD]LRQH� UHJLRQDOH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� H� GHL� VHUYL]L� GL� FXL� DOO¶DUW��� GHO�
'�0�� GHO� ����������� SHU� O¶DVVLVWHQ]D� DOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR�
IDPLOLDUH�³'RSR�GL�1RL��GL�FXL�DOOD�� �/�����������H�FULWHUL�GL�ULSDUWR�GHOOH�ULVRUVH�WUD�JOL�$PELWL�
7HUULWRULDOL� 6RFLDOL� �� )RQGR� QD]LRQDOH� ����´�� ULSRUWDWL� QHOO¶DOOHJDWR� ³$´� FKH� IRUPD� SDUWH�
LQWHJUDQWH�H�VRVWDQ]LDOH�GHOOD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH��
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����GL� VWDELOLUH� FKH� O¶RQHUH� GHULYDQWH� GDO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR� SDUL� FRPSOHVVLYDPHQWH� DG�
¼� ������������� ID� FDULFR� DO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� ���������� DQQXDOLWj� ����� QHOO¶DPELWR�
GHOOD�GLVSRQLELOLWj�JLj�DWWHVWDWD�FRQ�'*5�Q������GHO�������������FRPH�VHJXH�

� �FDSLWROR������������¼��������������
� �FDSLWROR������������¼���������������
� �FDSLWROR������������¼����������������

����FDSLWROL�GL�VSHVD�FRUUHODWL�LQ�HQWUDWD�DO�FDSLWROR��������������DFFHUWDPHQWR�Q�����������

,O�SUHVHQWH�DWWR�q�VRJJHWWR�D�SXEEOLFD]LRQH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�G��OJV����������

,/�6(*5(7$5,2�'(//$�*,817$ ,/�35(6,'(17(�'(//$�*,817$
�'HERUDK�*LUDOGL� �/XFD�&HULVFLROL�

'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH 'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH

'2&80(172�,67587725,2

1RUPDWLYD�GL�ULIHULPHQWR�

x /������������/HJJH�TXDGUR�SHU� O
DVVLVWHQ]D�� O
LQWHJUD]LRQH�VRFLDOH�H� L�GLULWWL�GHOOH�SHUVRQH�
KDQGLFDSSDWH��

x /������������0RGLILFKH�DOOD�OHJJH����IHEEUDLR��������Q�������FRQFHUQHQWL�PLVXUH�GL�VRVWHJQR�
LQ�IDYRUH�GL�SHUVRQH�FRQ�KDQGLFDS�JUDYH��

x /�5����������H��V�P�L����³3URPR]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�GHOOH�SROLWLFKH�GL�LQWHUYHQWR�LQ�IDYRUH�
GHOOH�SHUVRQH�LQ�VLWXD]LRQH�GL�GLVDELOLWj´�

x /�����������³/HJJH�TXDGUR�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�VLVWHPD�LQWHJUDWR�GL�LQWHUYHQWL�H�VHUYL]L�
VRFLDOL´�

x /�� ��������� ³'LVSRVL]LRQL� LQ�PDWHULD� GL� DVVLVWHQ]D� LQ� IDYRUH� GHOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj�
JUDYH�SULYH�GL�VRVWHJQR�IDPLOLDUH´�

x 'HFUHWR�GHO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOH�3ROLWLFKH�6RFLDOL�GHO������������
x '*5��Q������GHO������������³/�������������'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�

GHOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR� IDPLOLDUH� �� 'RSR� GL� 1RL�� ,QGLUL]]L� GL�
SURJUDPPD]LRQH�UHJLRQDOH�SHU� O¶DWWXD]LRQH�GHJOL� LQWHUYHQWL�H�GHL�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW���GHO�
'�0�� GHO� ����������� H� FULWHUL� GL� ULSDUWR� GHOOH� ULVRUVH� WUD� JOL� $PELWL� 7HUULWRULDOL� 6RFLDOL� ±�
$QQXDOLWj�����´�
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x '*5��Q�������GHO�����������³/�������������'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�
GHOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR� IDPLOLDUH� �� 'RSR� GL� 1RL�� ,QGLUL]]L� GL�
SURJUDPPD]LRQH�UHJLRQDOH�SHU� O¶DWWXD]LRQH�GHJOL� LQWHUYHQWL�H�GHL�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW���GHO�
'�0�� GHO� ����������� H� FULWHUL� GL� ULSDUWR� GHOOH� ULVRUVH� WUD� JOL� $PELWL� 7HUULWRULDOL� 6RFLDOL� ±�
$QQXDOLWj�����´�

x '*5�Q������GHO������������³/�������������'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�
GHOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR� IDPLOLDUH� �� 'RSR� GL� 1RL�� ,QGLUL]]L� GL�
SURJUDPPD]LRQH�UHJLRQDOH�SHU� O¶DWWXD]LRQH�GHJOL� LQWHUYHQWL�H�GHL�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW���GHO�
'�0��GHO������������H�FULWHUL�GL�ULSDUWR�GHOOH�ULVRUVH�WUD�JOL�$PELWL�7HUULWRULDOL�6RFLDOL���)RQGR�
QD]LRQDOH�����´�

x ''6� Q�� ���632� GHO� ����������� ³/�� ��������� �� 'LVSRVL]LRQL� LQ� PDWHULD� GL� DVVLVWHQ]D� LQ�
IDYRUH� GHOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR� IDPLOLDUH� �� ³'RSR� GL� 1RL´� ��
&RVWLWX]LRQH�*UXSSR�7HFQLFR�UHJLRQDOH´�

x '3&0� GHO� ��� QRYHPEUH� ����� ³5LSDUWL]LRQH� DOOH� UHJLRQL� GHO� )RQGR� SHU� O¶DVVLVWHQ]D� DOOH�
SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�SULYH�GHO�VRVWHJQR�IDPLOLDUH��SHU�O¶DQQR�����´�UHJLVWUDWR�GDOOD�
&RUWH�GHL�&RQWL�LQ�GDWD����JHQQDLR�����´�

x '*5�Q������GHO������������³$UW�����FRPPD����OHWWHUD�D���'�/JV�������������,VFUL]LRQH�QHO�
%LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� ���������� GL� HQWUDWH� GD� DVVHJQD]LRQH� GL� IRQGL� YLQFRODWL� D� VFRSL�
VSHFLILFL�H�UHODWLYL�LPSLHJKL��9DULD]LRQH�DO�%LODQFLR�)LQDQ]LDULR�JHVWLRQDOH��0RGLILFD�WHFQLFD�
DO�%LODQFLR�)LQDQ]LDULR�JHVWLRQDOH����������´�

x ''6� Q�� ���632� GHO� ����������� ³$VVHJQD]LRQH� VWDWDOH� UHODWLYD� DOO¶DWWXD]LRQH� GHOOD� /��
���������FRQFHUQHQWH��³'LVSRVL]LRQL� LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�GHOOH�SHUVRQH�FRQ�
GLVDELOLWj�JUDYH�SULYH�GHO�VRVWHJQR�IDPLOLDUH���'RSR�GL�1RL´��$QQXDOLWj��������$FFHUWDPHQWR�
HQWUDWD�SHU�¼����������������&DS��HQWUDWD�Q�������������GHO�ELODQFLR������������DQQXDOLWj�
����´�

x '*5� ����� GHO� ����������� ³'�� /JV�� ��� JLXJQR� ������ Q�� ���� �� DUW�� ��� FRPPD� ��� ��
$SSURYD]LRQH� GHO� GRFXPHQWR� WHFQLFR� GL� DFFRPSDJQDPHQWR� DO� %LODQFLR� ����������
�ULSDUWL]LRQH�GHOOH�XQLWj�GL�YRWR�LQ�FDWHJRULH�H�PDFURDJJUHJDWL´�

x '*5� ����� GHO� ����������� ³'�/JV�� ��� JLXJQR� ������ Q�� ���� �� DUW�� ��� FRPPD� ��� ��
$SSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLR� ILQDQ]LDULR�JHVWLRQDOH�GHO�%LODQFLR�����������ULSDUWL]LRQH�GHOOH�
FDWHJRULH�H�PDFURDJJUHJDWL�LQ�FDSLWROL´�

x /��5�� Q�� ��� GHO� ����������� ³'LVSRVL]LRQL� SHU� OD� IRUPD]LRQH� GHO�%LODQFLR� ���������� GHOOD�
5HJLRQH�0DUFKH��/HJJH�GL�VWDELOLWj�������

x /�5��Q�����GHO������������³%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH����������´�
x '*5� Q�� ������ GHO� ������������� ³5LFKLHVWD� GL� SDUHUH� DOOD� &RPPLVVLRQH� DVVHPEOHDUH�

FRPSHWHQWH� H� DO� &RQVLJOLR� GHOOH� $XWRQRPLH� /RFDOL� VXOOR� VFKHPD� GL� GHOLEHUD]LRQH�
FRQFHUQHQWH��³/�������������'LVSRVL]LRQL� LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D� LQ�IDYRUH�GHOOH�SHUVRQH�
FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�SULYH�GL�VRVWHJQR�IDPLOLDUH���'RSR�GL�1RL��,QGLUL]]L�GL�SURJUDPPD]LRQH�
UHJLRQDOH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� H� GHL� VHUYL]L� GL� FXL� DOO¶DUW��� GHO� '�0�� GHO�
����������� H� FULWHUL� GL� ULSDUWR� GHOOH� ULVRUVH� WUD� JOL� $PELWL� 7HUULWRULDOL� 6RFLDOL� ±� )RQGR�
QD]LRQDOH�����´�
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0RWLYD]LRQH

/D� /HJJH� Q�� ���� GHO� ��� JLXJQR� ����� q� YROWD� D� IDYRULUH� LO� EHQHVVHUH�� OD� SLHQD� LQFOXVLRQH�
VRFLDOH� H� O
DXWRQRPLD� GHOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH�� QRQ� GHWHUPLQDWD� GDO� QDWXUDOH�
LQYHFFKLDPHQWR�R�GD�SDWRORJLH�FRQQHVVH�DOOD�VHQLOLWj��SULYH�GL�VRVWHJQR�IDPLOLDUH��LQ�TXDQWR�
PDQFDQWL� GL� HQWUDPEL� L� JHQLWRUL� R� SHUFKp� JOL� VWHVVL� QRQ� VRQR� LQ� JUDGR� GL� IRUQLUH� O
DGHJXDWR�
VRVWHJQR� JHQLWRULDOH��� QRQFKp� LQ� YLVWD� GHO� YHQLU�PHQR� GHO� VRVWHJQR� IDPLOLDUH�� DWWUDYHUVR� OD�
SURJUHVVLYD� SUHVD� LQ� FDULFR� GHOOD� SHUVRQD� LQWHUHVVDWD� JLj� GXUDQWH� O
HVLVWHQ]D� LQ� YLWD� GHL�
JHQLWRUL��

&RQ�LO�'3&0�GHO����QRYHPEUH�������UHJLVWUDWR�GDOOD�&RUWH�GHL�&RQWL�LQ�GDWD�������������VX�
SURSRVWD�GHO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOH�3ROLWLFKH�6RFLDOL�GL�FRQFHUWR�FRQ� LO�0LQLVWHUR�GHOOD�
6DOXWH�HG�LO�0LQLVWUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H��q�VWDWR�GLVSRVWR�LO�ULSDUWR�GHO�)RQGR�GHO�
³'RSR�GL�1RL´��SHU�O¶DQQXDOLWj������WUD�OH�UHJLRQL�HG�q�VWDWR�DVVHJQDWR�DOOD�5HJLRQH�0DUFKH�OD�
VRPPD�GL�¼��������������PHQWUH�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�GLVSRVL]LRQL�DWWXDWLYH�GHOOD�VXGGHWWD�
/HJJH����������VL�ULQYLD�DO�SUHFHGHQWH�'�0��������������

4XLQGL��LQ�RWWHPSHUDQ]D�D�TXDQWR�LQGLFDWR�DOO¶DUW�����FRPPD���GHOOD�/HJJH�Q����������H�DOO¶DUW��
��GHO�'�0��GHO������������HG�LQ�FRQWLQXLWj�FRQ�OH�WUH�DQQXDOLWj�SUHFHGHQWL��VL�DSSURYDQR�FRQ�
OD� SUHVHQWH� GHOLEHUD]LRQH� JOL� LQGLUL]]L� GL� SURJUDPPD]LRQH� UHJLRQDOH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL�
LQWHUYHQWL� UHODWLYL� �DO� ³'RSR�GL�1RL´� DQQXDOLWj� ������ QRQFKp� L� FULWHUL� SHU� LO� ULSDUWR�GHOOH� ULVRUVH�
VWDWDOL� SDUL� DG� ¼� ������������� WUD� JOL� HQWL� FDSRILOD� GHJOL� $PELWL� 7HUULWRULDOL� 6RFLDOL� GL� FXL�
DOO¶DOOHJDWR� ³$´� FKH� IRUPD� SDUWH� LQWHJUDQWH� H� VRVWDQ]LDOH� GHO� SUHVHQWH� DWWR�� FKH� YHUUDQQR�
VXFFHVVLYDPHQWH�FRPXQLFDWL�DO�0LQLVWHUR��

7DOL� LQGLUL]]L�GL�SURJUDPPD]LRQH�HG� L�FULWHUL�GL� ULSDUWR�GHOOH� ULVRUVH�VRQR�VWDWL�FRQGLYLVL�FRQ� LO�
*UXSSR� 7HFQLFR� UHJLRQDOH� VXO� ³'RSR� GL� 1RL´�� DSSRVLWDPHQWH� FRVWLWXLWR� FRQ� ''6� Q��
���632�������FRVu�FRPSRVWR�
D� GLULJHQWH�GHO�6HUYL]LR�3ROLWLFKH�6RFLDOL�H�6SRUW�
E���UHVSRQVDELOH� GHOOD� 3�2�� ³3ROLWLFKH� GL� VRVWHJQR� DOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj´� �� 6HUYL]LR�

3ROLWLFKH�6RFLDOL�H�6SRUW�
F���DQDOLVWD� GHOOH� SROLWLFKH� H� GHL� VHUYL]L� VRFLDOL� GHO� &HQWUR� 5HJLRQDOH� GL� 5LFHUFD� H�

'RFXPHQWD]LRQH�VXOOH�'LVDELOLWj�
G� Q����FRRUGLQDWRUL�GL�$PELWR�7HUULWRULDOH�6RFLDOH�
H� Q����UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶$685�0DUFKH�
I� Q����UDSSUHVHQWDQWL�80($�
J� Q����UDSSUHVHQWDQWL�'60�
K� Q����UDSSUHVHQWDQWL�GHOOD�&RQVXOWD�UHJLRQDOH�SHU�OD�'LVDELOLWj�
L� Q����UDSSUHVHQWDQWH�GHO�&RPLWDWR�0DUFKLJLDQR�9LWD�,QGLSHQGHQWH�



'(/,%(5$=,21(�'(//$�*,817$�5(*,21$/(

ϱ

$O�ILQH�GL�GDUH�FRQWLQXLWj�DJOL�LQWHUYHQWL�JLj�DYYLDWL�VXO�WHUULWRULR�GD�SDUWH�GHJOL�$PELWL�7HUULWRULDOL�
6RFLDOL� QHOOH� WUH� SUHFHGHQWL� DQQXDOLWj� VL� ULWLHQH� RSSRUWXQR� DQFKH� SHU� O¶DQQXDOLWj� �����
SRWHQ]LDUH�FRQ�LO�IRQGR�QD]LRQDOH�GHGLFDWR�DO�³'RSR�GL�1RL´��OH�D]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW����FRPPD����
OHWW�� D��� E�� H� G�� GHO�'�0�� GHO� ������������ GDWR� FKH�SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶D]LRQH�SUHYLVWD�
DOO¶DUW�����FRPPD���� OHWW��F�� �FL�VL�SXz�DYYDOHUH�GHOOD�VLQHUJLD�FRQ�DOWUH� OLQHH�GL�D]LRQH�H�FRQ�
DOWUH�OLQHH�GL�ILQDQ]LDPHQWR�UHJLRQDOL�TXDOL�DG�HVHPSLR�OD�/�5��Q��������L�³6HUYL]L�GL�6ROOLHYR´�H�
L�SURJHWWL�GL�³9LWD�,QGLSHQGHQWH´�

1HOOR� VSHFLILFR� LO� )RQGR� QD]LRQDOH� SHU� O¶DQQR� ����� SDUL� DG� ¼� ������������� YHUUj� FRVu�
VXGGLYLVR�IUD�OH�WUH�D]LRQL��

��� DUW�� ��� FRPPD� �� GHO� '�0�� GHO� ����������� �� � OHWW�� D�� �� ���� GHOOH� ULVRUVH� SDUL� DG� ¼�
����������

��� DUW�� ��� FRPPD� �� GHO� '�0�� GHO� ����������� �� � OHWW�� E�� �� ���� GHOOH� ULVRUVH� SDUL� DG� ¼�
����������

��� DUW�� ��� FRPPD� �� GHO� '�0�� GHO� ����������� �� � OHWW�� G�� �� ���� GHOOH� ULVRUVH� SDUL� DG� ¼�
�����������

7DOL� SHUFHQWXDOL� VRQR�PHUDPHQWH� LQGLFDWLYH� LQ�TXDQWR�SRWUHEEHUR� VXELUH�GHOOH�RVFLOOD]LRQL� D�
VHFRQGD�GHOOH� VFHOWH�SURSULH�GHO� WHUULWRULR� IDWWH�GDL� VLQJROL�$76�FKH�VL� FRQIURQWHUDQQR�FRQ� L�
GHVWLQDWDUL� GHJOL� LQWHUYHQWL� H� OH� ORUR� IDPLJOLH�� OH� RUJDQL]]D]LRQL� GL� UDSSUHVHQWDQ]D� HG� DOWUL�
HYHQWXDOL�DWWRUL�GD�FRLQYROJHUH�

/H�SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj�SRVVRQR�DFFHGHUH�DJOL�LQWHUYHQWL�SUHYLVWL�GDOOD�/HJJH�Q�����������H�
VXFFHVVLYR�'�0��GHO������������SUHYLD�YDOXWD]LRQH�PXOWLGLPHQVLRQDOH�HIIHWWXDWD�GDOOH�8QLWj�
0XOWLGLVFLSOLQDUL� SHU� O¶(Wj� $GXOWD� �80($�� GL� FXL� DJOL� DUWW�� �� H� ��� GHOOD� /�5�� ������ H� GDL�
'LSDUWLPHQWL� GL� 6DOXWH� 0HQWDOH� �'60�� RSHUDQWL� QHOO¶DPELWR� GHOOH� 8QLWj� 2SHUDWLYH� 6RFLDOL� H�
6DQLWDULH��8�2�6H�6��DL�VHQVL�GHOOD�'*5�Q������������DL�TXDOL�YLHQH�DIILGDWD�OD�SUHVD�LQ�FDULFR��
1HO� FDVR� LQ� FXL� OD� SUHVD� LQ� FDULFR� VLD� FRQJLXQWD� 80($� H� '60�� OD� YDOXWD]LRQH�
PXOWLGLPHQVLRQDOH� GRYUj� HVVHUH� HIIHWWXDWD� LQ� FROODERUD]LRQH�� DL� VHQVL� GHOOD� GHWHUPLQD� GHO�
'LUHWWRUH� *HQHUDOH� $685�
Q������GHO��������������

/D� YDOXWD]LRQH� PXOWLGLPHQVLRQDOH�� UHGDWWD� VHFRQGR� L� SULQFLSL� GHOOD� YDOXWD]LRQH�
ELR�SVLFRVRFLDOH� LQ� FRHUHQ]D�FRQ� LO� VLVWHPD�GL� FODVVLILFD]LRQH� ,&)��q� ILQDOL]]DWD�DOOD� VWHVXUD�
GHO�SURJHWWR�SHUVRQDOL]]DWR��UHGDWWR�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHOOD�OHJJH�����������FKH�LQGLYLGXD�L�
ELVRJQL� GHOOD� SHUVRQD� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� QHOOD� VXD� JOREDOLWj� D� SDUWLUH� GDOOH� SUHVWD]LRQL�
VDQLWDULH��VRFLDOL�H�VRFLR�VDQLWDULH��LQFOXVL�JOL� LQWHUYHQWL�H�L�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW����GHO�'�0��GHO�
������������
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,O� SURJHWWR� SHUVRQDOL]]DWR� YLHQH� UHGDWWR� FRQJLXQWDPHQWH�� SHU� TXDQWR� GL� ORUR� FRPSHWHQ]D��
GDOO¶DVVLVWHQWH� VRFLDOH� GHO� &RPXQH� GL� UHVLGHQ]D� GHOOD� SHUVRQD� FRQ� GLVDELOLWj� H�
GDOO¶80($�'60� VXOOD� EDVH� GHOOD� YDOXWD]LRQH� PXOWLGLPHQVLRQDOH� GL� FXL� VRSUD�� DO� ILQH� GL�
GHOLQHDUH�XQ�SHUFRUVR�YHUVR�XQD�PDJJLRUH�DXWRQRPLD� LQ�YLVWD�GHO�YHQLU�PHQR�GHO�VRVWHJQR�
IDPLOLDUH�R�YHUVR�OD��GHLVWLWX]LRQDOL]]D]LRQH�QHO�FDVR�GL�SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�SULYH�GHO�
VRVWHJQR� IDPLOLDUH� JLj� �LQVHULWH� LQ� VWUXWWXUH� UHVLGHQ]LDOL� SHU� XQ� SRVVLELOH� LQVHULPHQWR� LQ�
VROX]LRQL�DOORJJLDWLYH�SL��FRHUHQWL�FRQ�XQ�DPELHQWH�GL�WLSR�IDPLOLDUH�

,O� SURJHWWR� SHUVRQDOL]]DWR� YLHQH� GHILQLWR� DVVLFXUDQGR� OD� SL�� DPSLD� SDUWHFLSD]LRQH� SRVVLELOH�
GHOOD�SHUVRQD�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH��WHQHQGR�FRQWR�GHL�VXRL�GHVLGHUL��DVSHWWDWLYH�H�SUHIHUHQ]H��
4XDORUD�OD�SHUVRQD�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�QRQ�VLD�QHOOD�FRQGL]LRQH�GL�HVSULPHUH�OD�VXD�YRORQWj��
q�VRVWHQXWD�GDL�JHQLWRUL��GDO�WXWRUH��FXUDWRUH�R�DPPLQLVWUDWRUH�GL�VRVWHJQR�R�GDO�FDUHJLYHU�

,O� SURJHWWR�SHUVRQDOL]]DWR� LQGLYLGXD�XQD� ILJXUD�GL� ULIHULPHQWR� �FDVH�PDQDJHU�� FKH�QH�FXUL� OD�
UHDOL]]D]LRQH�H� LO�PRQLWRUDJJLR��DWWUDYHUVR� LO�FRRUGLQDPHQWR�H� O¶DWWLYLWj�G¶LPSXOVR�YHUVR� L�YDUL�
VRJJHWWL� UHVSRQVDELOL� GHOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHOOR� VWHVVR�� VHFRQGR� TXDQWR� LQGLFDWR� GDOO¶DUW�� ���
FRPPD���GHO�'�0��GHO������������

,O� SURJHWWR� SHUVRQDOL]]DWR� FRQWLHQH�� LQROWUH�� LO� EXGJHW� GL� SURJHWWR� FKH� GHILQLVFH�
TXDQWLWDWLYDPHQWH� H� TXDOLWDWLYDPHQWH� WXWWH� OH� ULVRUVH� SURIHVVLRQDOL�� XPDQH�� VWUXPHQWDOL� HG�
HFRQRPLFKH�FKH�FRQVHQWLUDQQR�DOOD�SHUVRQD�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�GL�FRQGXUUH�OD�SURSULD�YLWD�DO�
GL� IXRUL� GHO� QXFOHR� IDPLOLDUH�� 1HO� EXGJHW� GL� SURJHWWR� YLHQH� LQGLFDWD� DQFKH� O¶HYHQWXDOH�
FRPSDUWHFLSD]LRQH�DOOD�VSHVD�GD�SDUWH�GHOO¶XWHQ]D�

7DOL�SURJHWWL�SHUVRQDOL]]DWL�GHYRQR�HVVHUH�WUDVPHVVL�GDO�&RPXQH�GL�UHVLGHQ]D�GHOOD�SHUVRQD�
FRQ�GLVDELOLWj�DOO¶(QWH�FDSRILOD�GHOO¶$76�LQ�PRGR�GD�VRWWRSRUOL�DO�WDYROR�GL�FRQFHUWD]LRQH��

*OL�$76��DL�TXDOL�VSHWWD�LO�FRRUGLQDPHQWR�H�OD�JHVWLRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�VXO�³'RSR�GL�1RL´��VRQR�
WHQXWL� D� FRQYRFDUH� SHULRGLFDPHQWH� L� WDYROL� GL� FRQFHUWD]LRQH� SHU� YDOXWDUH� O¶DQGDPHQWR� GHOOH�
D]LRQL�LQ�DWWR�H�JDUDQWLUH�FRVu�XQ�PRQLWRUDJJLR�FRVWDQWH�GHOOD�SURJHWWXDOLWj�QHO�VXR�FRPSOHVVR�
DWWUDYHUVR�O¶DQDOLVL�GHJOL�RELHWWLYL�UDJJLXQWL�H�GHOOH�FULWLFLWj�HPHUVH��WHQHQGR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�
OH� LQGLFD]LRQL� GHOOH� 80($� H� GHL� '60� ULIHULWH� DOOH� ULVXOWDQ]H� GHOOH� YHULILFKH� SHULRGLFKH� GHL�
VLQJROL�SURJHWWL�SHUVRQDOL]]DWL�

$L� WDYROL� GL� FRQFHUWD]LRQH� YDQQR�� LQROWUH�� VRWWRSRVWH� OH� HYHQWXDOL� UHYLVLRQL� GHL� SURJHWWL�
SHUVRQDOL]]DWL�JLj� LQ�HVVHUH�H�JOL�HYHQWXDOL�SURJHWWL�SHUVRQDOL]]DWL�GHL�QXRYL�ULFKLHGHQWL�DL� ILQL�
GHOO¶DGHJXDPHQWR�GHO�3URJHWWR�GL�$PELWR���

/¶LQVHULPHQWR� GL� HYHQWXDOL� QXRYL� XWHQWL� GRYUj�� TXLQGL�� HVVHUH� YDOXWDWR� LQ� VHGH� GL� WDYROR� GL�
FRQFHUWD]LRQH� WHQHQGR�FRQWR�GHO� FULWHULR�GHOOD�PDJJLRUH�XUJHQ]D�DL� VHQVL� GHL� FRPPL���H���
GHOO¶DUW����GHO�'�0��GHO�������������RYYHUR�GHOOH�OLPLWD]LRQL�GHOO¶DXWRQRPLD�GHOOD�SHUVRQD�FRQ�
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GLVDELOLWj�� GHL� VRVWHJQL� FKH�SXz� IRUQLUJOL� OD� IDPLJOLD�� GHOOD� FRQGL]LRQH�DELWDWLYD�DPELHQWDOH�H�
GHOOH� FRQGL]LRQL� HFRQRPLFKH� VXH� H� GHOOD� ID�PLJOLD�� ,Q� RJQL� FDVR� YD� JDUDQWLWD� OD� SULRULWj�
G¶DFFHVVR�

D���DOOH�SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�PDQFDQWL�GL�HQWUDPEL�L�JHQLWRUL��GHO�WXWWR�SULYH�GL�ULVRUVH�
HFRQRPLFKH��UHGGLWXDOL�H�SDWULPRQLDOL��FKH�QRQ�VLDQR�L�WUDWWDPHQWL�SHUFHSLWL�LQ�UDJLRQH�GHOOD�
FRQGL]LRQH�GL�GLVDELOLWj�
E���DOOH�SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj�JUDYH�L�FXL�JHQLWRUL��SHU�UDJLRQL�FRQQHVVH�LQ�SDUWLFRODUH�DOO¶HWj�
RYYHUR�DOOD�SURSULD�VLWXD]LRQH�GL�GLVDELOLWj��QRQ�VRQR�SL��QHOOD�FRQGL]LRQH�GL�FRQWLQXDUH�D�
JDUDQWLUH�ORUR�QHO�IXWXUR�SURVVLPR�LO�VRVWHJQR�JHQLWRULDOH�QHFHVVDULR�DG�XQD�YLWD�GLJQLWRVD�
F���DOOH� SHUVRQH� FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH�� LQVHULWH� LQ� VWUXWWXUH� UHVLGHQ]LDOL� GDOOH� FDUDWWHULVWLFKH�
PROWH� ORQWDQH� GD� TXHOOH� FKH� ULSURGXFRQR� OH� FRQGL]LRQL� DELWDWLYH� H� UHOD]LRQDOL� GHOOD� FDVD�
IDPLOLDUH��FRPH�LQGLYLGXDWH�DOO¶DUW�����FRPPD���

,O� 3URJHWWR� GL� $PELWR� GD� UHDOL]]DUVL� FRQ� LO� )RQGR� QD]LRQDOH� ������ FKH� LQFOXGH� XQR� R� SL��
3URJHWWL� FRPXQLWDUL��GHYH�VFDWXULUH�GDO� WDYROR�GL�FRQFHUWD]LRQH�H�GHYH�DQ]LWXWWR�JDUDQWLUH� OD�
FRQWLQXLWj�FRQ�TXDQWR�JLj�DYYLDWR�VXO� WHUULWRULR�FRQ� OH� ULVRUVH�QD]LRQDOL� ULIHULWH�DOOH�DQQXDOLWj�
������ ����� H� ����� DVVHJQDWH� DJOL� $76� ULVSHWWLYDPHQWH� FRQ� OH� GHOLEHUD]LRQL� GL� *LXQWD�
UHJLRQDOH� Q�� ���������� Q�� ���������� H� Q�� ��������� H� RYH� SRVVLELOH� SRWUj� SUHYHGHUH� QXRYL�
LQWHUYHQWL�R�VHUYL]L��VHPSUH�QHL�OLPLWL�GHOOH�ULVRUVH�GLVSRQLELOL�

,�3URJHWWL�GL�$PELWR�D�YDOHUH�VXO�)RQGR�QD]LRQDOH������GRYUDQQR�HVVHUH�WUDVPHVVL�DO�6HUYL]LR�
3ROLWLFKH� 6RFLDOL� H� 6SRUW� GD� SDUWH� GL� FLDVFXQ� $76�� DL� ILQL� GHOO¶DSSURYD]LRQH�� D� VHJXLWR�
GHOO¶DYYHQXWD�OLTXLGD]LRQH�GHO�����GHO�)RQGR�QD]LRQDOH������ORUR�DVVHJQDWR�

,Q�FRQWLQXLWj�FRQ�TXDQWR�FRQFRUGDWR�SHU�OH�DQQXDOLWj������������H�������H�GL�FRQFHUWR�FRQ�LO�
*UXSSR� 7HFQLFR� UHJLRQDOH� VXO� ³'RSR� GL� 1RL´� YLHQH� SURSRVWR� GL� ULSDUWLUH� LO� )RQGR� QD]LRQDOH�
�����SDUL�DG�¼��������������WUD�JOL�$76�XWLOL]]DQGR�OR�VWHVVR�FULWHULR�PLQLVWHULDOH�SHU�LO�ULSDUWR�
WUD�OH�5HJLRQL�RYYHUR�OD�TXRWD�GL�SRSROD]LRQH�FRPSUHVD�WUD�L����H�L����DQQL�DO�������������GDWL�
,67$7���$�VHJXLWR�GHO�ULSDUWR�YHUUDQQR�LPSHJQDWH�QHOO¶DQQR������OH�VXGGHWWH�ULVRUVH�D�IDYRUH�
GHJOL�HQWL�FDSRILOD�GHJOL�$76�FRQ�DSSRVLWR�GHFUHWR�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HUYL]LR�3ROLWLFKH�6RFLDOL�
H�6SRUW�

7HQXWR� FRQWR� FKH� DWWXDOPHQWH� JOL� $76�� YLVWH� OH� GLIILFROWj� ULVFRQWUDWH� QHOO¶DYYLR� GHOOD�
SURJHWWXDOLWj� ³'RSR�GL�1RL´�� VWDQQR�XWLOL]]DQGR� LO� )RQGR�QD]LRQDOH������H������VHFRQGR� OH�
PRGDOLWj�VWDELOLWH� ULVSHWWLYDPHQWH�GDOOD�'*5��Q�����������H�GDOOD�'*5�Q�������������D�FXL�
IDUj�VHJXLWR�LO�)RQGR������ULSDUWLWR�FRQ�OD�'*5�Q������������VL�SURYYHGHUj�DOOD� OLTXLGD]LRQH�
GHO�)RQGR�QD]LRQDOH������LQ�XQ¶XQLFD�VROX]LRQH�DJOL�HQWL�FDSRILOD�GHJOL�$76�QHOO¶DQQR������R�
HYHQWXDOPHQWH� QHOO¶DQQR� ����� VHFRQGR� OH� ORUR� ULFKLHVWH�� D� VHJXLWR� GHOO¶DSSURYD]LRQH� GHOOD�
GRFXPHQWD]LRQH� GL� VSHVD� WUDVPHVVD� D� GLPRVWUD]LRQH� GHOO¶HIIHWWLYD� OLTXLGD]LRQH� GHO� )RQGR�
QD]LRQDOH������H�D�FRQGL]LRQH�GHOO¶DYYHQXWD�DSSURYD]LRQH�GHO�3URJHWWR�GL�$PELWR������
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&RQ� VXFFHVVLYR� 'HFUHWR� GHO� 'LULJHQWH� GHO� 6HUYL]LR� 3ROLWLFKH� 6RFLDOL� H� 6SRUW� YHUUDQQR�
DSSURYDWH�OH�PRGDOLWj�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHL�3URJHWWL�GL�$PELWR�H�SHU�OD�YHULILFD�GL�XWLOL]]R�
GHO�)RQGR�QD]LRQDOH�GD�SDUWH�GHJOL�HQWL�FDSRILOD�GHJOL�$76�QRQFKp� OD�³6FKHGD�3URJHWWR´�� OD�
³6FKHGD�UHQGLFRQWD]LRQH´�H�OD�³6FKHGD�PRQLWRUDJJLR´�

,Q�RWWHPSHUDQ]D�DOOH�GLVSRVL]LRQL�PLQLVWHULDOL�� OD�5HJLRQH�q� WHQXWD�D� IRUQLUH�DO�0LQLVWHUR�GHO�
/DYRUR�H�GHOOH�3ROLWLFKH�6RFLDOL� OH� LQIRUPD]LRQL� ULWHQXWH�XWLOL� SHU�XQD�YHULILFD�VXOO¶DQGDPHQWR�
GHOOD�SURJHWWXDOLWj�GHO�³'RSR�GL�1RL´��SHU�FXL�VL�LQWHQGH�SURVHJXLUH��FRVu�FRPH�JLj�DYYLDWR�FRQ�
OD� SURJUDPPD]LRQH� ������ FRQ� O¶D]LRQH� GL� PRQLWRUDJJLR� VLVWHPDWLFR� DWWUDYHUVR� OD� UDFFROWD�
VHPHVWUDOH�GHL�GDWL��

'L� FRQVHJXHQ]D�JOL�$76�GHYRQR� FRQWLQXDUH� D� IRUQLUH� OH� LQIRUPD]LRQL� VHJXHQGR� LO� VHJXHQWH�
FDOHQGDULR�

D� HQWUR�LO����VHWWHPEUH�GL�RJQL�DQQR�L�GDWL�UHODWLYL�DO�,��VHPHVWUH��JHQQDLR�JLXJQR��
E� HQWUR�LO����PDU]R�GL�RJQL�DQQR�L�GDWL�UHODWLYL�DO�,,��VHPHVWUH��OXJOLR�GLFHPEUH��

,O� 6HUYL]LR� 3ROLWLFKH� 6RFLDOL� H� 6SRUW� HIIHWWXHUj� WDOH�PRQLWRUDJJLR� FRQ� LO� VXSSRUWR� GHO� &HQWUR�
5HJLRQDOH� GL� 5LFHUFD� H� 'RFXPHQWD]LRQH� GHOOH� 'LVDELOLWj� ±� &55''�� /H� ULVXOWDQ]H� GHO�
PRQLWRUDJJLR� VDUDQQR� RJJHWWR� GL� DQDOLVL� H� VWXGLR� GD� SDUWH� GHO� &55''� FKH� SURYYHGHUj� D�
UHVWLWXLUH�L�GDWL�HODERUDWL�DO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�3ROLWLFKH�6RFLDOL�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD���
GHO�'�0��GHO������������GL�DQDOLVL�H�VWXGLR�GD�SDUWH�

/D�VXGGHWWD�VRPPD�SDUL�DG�¼���������������UHVD�GLVSRQLELOH�FRQ�'*5�Q������GHO�������������
ULVXOWD�FRHUHQWH��TXDQWR�DOOD�QDWXUD�GHOOD�VSHVD��FRQ�OH�ILQDOLWj�GL�XWLOL]]R�SUHYLVWH�GDOO¶DWWR�HG�
DIIHULVFH�DO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�����������DQQXDOLWj������QHOO¶DPELWR�GHOOD�GLVSRQLELOLWj�JLj�
DWWHVWDWD� FRQ� '*5� Q�� ������ GHO� �������������� FRUUHODWR� DO� FDSLWROR� GL� HQWUDWD� Q�� ������������
DFFHUWDPHQWR�Q�����������HIIHWWXDWR�FRQ�''6�Q�����632�GHO�������������FRPH�VHJXH�

x FDSLWROR������������¼��������������
x FDSLWROR������������¼���������������
x FDSLWROR������������¼����������������

7UDWWDVL�GL�REEOLJD]LRQH�HVLJLELOH�QHOO¶DQQR������LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GL�TXDQWR�VRSUD�LQGLFDWR�

&RQ� ULIHULPHQWR� DOOD� QRUPDWLYD� VXJOL� DLXWL� GL� VWDWR�� WUDWWDQGRVL� GL� ULVRUVH� SXEEOLFKH�� VL� q�
SURFHGXWR� FRQ� QRWD� ,'� Q�� ��������� GHO� ������������ FRVu� FRPH� VWDELOLWR� GDOOD� OHWWHUD� $�
�$OOHJDWR� $�� GHO� 'HFUHWR� GHO� 'LULJHQWH� GHOOD� 3�)�� �&RQWUROOL� GL� VHFRQGR� OLYHOOR�� DXGLWLQJ� H�
VRFLHWj�SDUWHFLSDWH��Q����GHO�������������DG�DWWLYDUH�OD�SURFHGXUD�GL�YHULILFD�GHOO
HVLVWHQ]D�R�
PHQR�GL�FDVL�GL�DLXWR�GL�VWDWR�FRQ�OD�6HJUHWHULD�*HQHUDOH��LQ�TXDQWR�FRPSHWHQWH�LQ�PDWHULD�GL�
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DLXWL� GL� 6WDWR� H� GHSXWDWD� D� �GDUH� VXSSRUWR�� VRWWR� IRUPD� GL� SDUHUL� QRQ� YLQFRODQWL� SHU� OD�
SUHSDUD]LRQH� GHOOH� PLVXUH� FKH� KDQQR� XQ� LPSDWWR� VXOOH� ULVRUVH� SXEEOLFKH� D� YDQWDJJLR� GL�
VRJJHWWL� FKH� HVHUFLWDQR� DWWLYLWj� HFRQRPLFD´�� &RQ� QRWD� ,'� ��������� GHO� ����������� OD�
6HJUHWHULD� *HQHUDOH� KD� FRPXQLFDWR� FKH� ULVSHWWR� D� WDOH� LQWHUYHQWR� QRQ� HPHUJRQR� SURILOL� GL�
DLXWR�GL�VWDWR�

&RQ� '*5� Q�� ������ GHO� ������������� q� VWDWR� ULFKLHVWR� SDUHUH� DOOD� &RPPLVVLRQH� $VVHPEOHDUH�
FRPSHWHQWH� HG� DO� &RQVLJOLR� GHOOH� $XWRQRPLH� /RFDOL� �&$/�� VXOOR� VFKHPD� GL� GHOLEHUD]LRQH�
FRQFHUQHQWH�����³/�������������'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�GHOOH�SHUVRQH�FRQ�
GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR� IDPLOLDUH� �� 'RSR� GL� 1RL�� ,QGLUL]]L� GL� SURJUDPPD]LRQH�
UHJLRQDOH�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�H�GHL�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW���GHO�'�0��GHO������������H�
FULWHUL�GL�ULSDUWR�GHOOH�ULVRUVH�WUD�JOL�$PELWL�7HUULWRULDOL�6RFLDOL�±�)RQGR�QD]LRQDOH�����´�

/D� FRPSHWHQWH� &RPPLVVLRQH� FRQVLOLDUH� KD� HVSUHVVR� LQ� GDWD� ������������� LO� SURSULR� SDUHUH� ��
IDYRUHYROH� �Q�� ��������������DL�� VHQVL�GHOO¶DUW����� FRPPD����GHOOD�/HJJH� UHJLRQDOH�Q������������ �LQ�
TXDQWR�WUDWWDVL�GL�FULWHUL�GL�ULSDUWR�GL�ULVRUVH�VWDWDOL��

,O�&RQVLJOLR�GHOOH��$XWRQRPLH�/RFDOL�KD�ODVFLDWR�GHFRUUHUH�LO�WHUPLQH�VHQ]D�HVSULPHUH�LO�SURSULR�
SDUHUH����DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���� OHWWHUD�F��� �GHOOD�/HJJH�UHJLRQDOH�Q���������� LQ�TXDQWR�
WUDWWDVL�GL�FULWHUL�GL�ULSDUWR�GHOOH�ULVRUVH�DJOL�HQWL�ORFDOL�FDSRILOD�GHJOL�$PELWL�7HUULWRULDOL�6RFLDOL�

,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GL�TXDQWR�VRSUD�HVSRVWR�VL�FKLHGH�O¶DGR]LRQH�GHO�SUHVHQWH�DWWR�

/D�VRWWRVFULWWD�� LQ�UHOD]LRQH�DOOD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH��GLFKLDUD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����'�3�5��
����������GL�QRQ�WURYDUVL�LQ�VLWXD]LRQL�DQFKH�SRWHQ]LDOL�GL�FRQIOLWWR�GL�LQWHUHVVH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW��
��ELV�GHOOD�/�����������H�GHJOL�DUWW����H���GHO�'�3�5����������H�GHOOD�'*5��������

,/�5(63216$%,/(�'(/�352&(',0(172
�0DULD�/DXUD�%HUQDFFKLD�

'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH

3523267$�(�3$5(5(�'(/�',5,*(17(�'(/�6(59,=,2�32/,7,&+(�62&,$/,�(�63257

,O�� VRWWRVFULWWR� SURSRQH� DOOD� *LXQWD� UHJLRQDOH� O¶DGR]LRQH� GHOOD� SUHVHQWH� GHOLEHUD]LRQH���
,O�VRWWRVFULWWR�FRQVLGHUDWD�OD�PRWLYD]LRQH�HVSUHVVD�QHOO¶DWWR��HVSULPH�SDUHUH�IDYRUHYROH�VRWWR�LO�
SURILOR�GHOOD�OHJLWWLPLWj�H�GHOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�GHOOD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH��
,O� VRWWRVFULWWR�� LQ� UHOD]LRQH� DOOD� SUHVHQWH� GHOLEHUD]LRQH�� GLFKLDUD�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� '�3�5��
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����������GL�QRQ�WURYDUVL�LQ�VLWXD]LRQL�DQFKH�SRWHQ]LDOL�GL�FRQIOLWWR�GL�LQWHUHVVH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW��
��ELV�GHOOD�/�����������H�GHJOL�DUWW����H���GHO�'�3�5����������H�GHOOD�'*5���������

,/�',5,*(17(�'(/�6(59,=,2
�*LRYDQQL�6DQWDUHOOL�

'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH

$//(*$7,
��DOOHJDWL��
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ALLEGATO A) 
 
 
,QGLUL]]L� GL� SURJUDPPD]LRQH� UHJLRQDOH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� H� 
GHL�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW���GHO�'�0��GHO������������SHU� O¶DVVLVWHQ]D�DOOH�SHUVRQH� 
FRQ� GLVDELOLWj� JUDYH� SULYH� GL� VRVWHJQR� IDPLOLDUH� ³'RSR� GL� 1RL�� GL� FXL� DOOD� 
L. 112/2016 e criteri di riparto delle risorse tra gli Ambiti Territoriali Sociali - 
Fondo nazionale 2019. 

 
 

Premessa 
 

In Italia si stima che il 9,6% delle persone con disabilità grave tra i 18 e i 64 anni viva 
da solo, il 10,6% con il proprio partner, il 20,3% con il partner e i figli e circa il 50% con 
uno o entrambi i genitori. Fra questi ultimi risulta particolarmente critica la situazione 
di coloro che vivono con genitori anziani (circa un terzo). Inoltre il 54% circa delle 
persone con disabilità grave SRVVRQR�FRQWDUH�VROR�VXOO¶DLXWR�GHL�JHQLWRUL�SHU�OH�DWWLYLWj�
di cura che non costituiscono assistenza sanitaria, mentre solo il 17,6% usufruisce di 
assistenza domiciliare sanitaria o non sanitaria pubblica (Fonte: Istat). 
Questi pochi dati spiegano chiaraPHQWH� SHUFKp� LO� WHPD� GHO� ³'RSR� GL� 1RL´� DVVXPH�
grande rilievo non solo a livello delle singole famiglie, ma anche a livello di comunità e 
di enti pubblici. 
Proprio per dare una prima risposta a questa tematica è stata varata la Legge 
���������³'LVSRVL]LRQL�in materia di assistenza alle persone con disabilità grave prive 
GHO� VRVWHJQR� IDPLOLDUH´� FRVLGGHWWD� /HJJH� VXO� ³'RSR� GL� 1RL´�� YROWD� D� IDYRULUH� LO�
benessere, la piena inclusione sociale H�O¶DXWRQRPLD�GHOOH�SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj�FKH�
trova la propria ratio QHOO¶DWWXD]LRQH�GL�DOFXQL�SULQFLSL�GHOOD�&RVWLWX]LRQH��GHOOD�&DUWD�GHL�
GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�GHOO¶8QLRQH�HXURSHD�H�GHOOD�&RQYHQ]LRQH�GHOOH�1D]LRQL�8QLWH�VXL�
diritti delle persone con disabilità. 
In particolare la legge disciplina misure di assistenza, cura e protezione nel superiore 
interesse delle persone con disabilità grave (non determinata dal naturale 
invecchiamento o da patologie connesse alla senilità), prive di sostegno familiare (in 
quanto mancanti di entrambi i genitori o perché gli stessi non sono in grado di fornire 
l'adeguato sostegno genitoriale) nonché in vista del venir meno del sostegno familiare, 
attraverso la progressiva presa in carico della persona interessata già durante 
l'esistenza in vita dei genitori. 
/¶RELHWWLYR�q�TXHOOR�GL�GDUH�XQD�ULVSRVWD�DOOD�SUHRFFXSD]LRQH�GHL�JHQLWRUL�SHU�LO�³GRSR�GL�
ORUR´��TXDQGR�L�SURSUL�ILJOL�GRYUDQQR�DIIURQWDUH�OD�YLWD�GD�VROL��FRQ�OD�ORUR�GLVDELOLWj��VHQ]D�
nessuno che se ne prenda cura.  
La legge pone in primo piano, quindi, il ³SURJHWWR�GL�YLWD�LQGLYLGXDOL]]DWR´ della persona 
FRQ�GLVDELOLWj�RYYHUR�LO�GLULWWR�DOO¶DXWRGHWHUPLQD]LRQH�H�OLEHUWj�GL�VFHOWD�GHO�FRPH�H�FRQ�
chi vivere in vista del venir meno del sostegno familiare. A tal fine vengono sostenuti 
con il Fondo dedicato aO�³'RSR�GL�1RL´�SURJUDPPL�H�LQWHUYHQWL�LQQRYDWLYL�GL�UHVLGHQ]LDOLWj�
come il co-housing o gruppi-appartamento che riproducano le condizioni abitative e 
UHOD]LRQDOL�GHOOD�FDVD�G¶RULJLQH�FRVu�GD�VXSHUDUH�OH�VLWXD]LRQL�DWWXDOL�GHO��FRQILQDPHQWR��
in strutture di ricovero. 
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La realizzazione degli interventi previsti dalla L. 112/2016 è stata demandata alle 
Regioni che devono definire programmi di indirizzo annuali, pertanto con la presente 
deliberazione la Regione Marche intende procedere alla individuazione degli indirizzi 
GL�SURJUDPPD]LRQH�UHJLRQDOH�SHU�O¶DQQXDOLWj������LQ�FRQWLQXLWj�FRQ�TXDQWR�JLj�DYYLDWR�
sul territorio con le deliberazioni di Giunta regionale n.833/2017, n.1443/2017 e  
n. 911/2019 in attuazione del D.M. del 23.11.2016.  
Sulla base dei monitoraggi effettuati dal Centro Regionale di Ricerca e 
Documentazione delle Disabilità - &55''�FLUFD�O¶DWWXD]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�GHO�³'RSR�
GL�1RL´�VXO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��q�SRVVLELOH�IDUH�XQ�ELODQFLR�SRVLWLYR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�
del fatto che gli Ambiti Territoriali Sociali, con il supporto di tutti gli attori coinvolti, hanno 
avviato i propri progetti seppure con tempi e modalità differenti a seconda delle 
peculiarità del territorio. 
Per ciò che concerne i dati più specifici relativi alle persone con disabilità inserite nel 
SHUFRUVR�GHO�³'RSR�GL�1RL´�H�OH�VROX]LRQL�DOORJJLDWLYH�DSSRVLWDPHQWH�LQGLYLGXDWH�SHU�OD�
domiciliarità dobbiamo ancora far riferimento a quelli rilevati a fine dicembre 2018 
ovvero: n. 105  beneficiari (circa il 70% maschi ed il 30% femmine), di questi circa il 
60% hanno genitori che non sono più nella condizione di continuare a garantire il 
sostegno genitoriale mentre il 25% risultano essere privi di entrambi i genitori e n.30 
soluzioni alloggiative prevalentemente con un unico modulo abitativo per massimo 5 
ospiti e perlopiù reperite in regime di locazione in zone residenziali, caratteristica 
importante per garantire una maggiore integrazione nel tessuto sociale cittadino. 
I dati del monitoraggio, che si svolgerà nei prossimi mesi, relativamente alla situazione 
nella Regione Marche al 31 dicembre 2019, ci daranno un quadro sicuramente più 
verosimile di quello che si sta attuando, rispetto ai dati rilevati nei primi due anni di 
rodaggio che hanno visto i territori sperimentarsi con una progettualità di grande 
portata innovativa. 

 
 
  Beneficiari  

 
Le persone con disabilità grave, non determinata dal naturale invecchiamento o da 
patologie connesse alla senilità, prive di sostegno familiare in quanto mancanti di 
entrambi i genitori o perché gli stessi non sono in grado di fornire l'adeguato sostegno 
genitoriale, nonché in vista del venir meno del sostegno familiare, attraverso la 
progressiva presa in carico della persona interessata già durante l'esistenza in vita dei 
genitori. Ai soli fini del D.M. del 23.11.2016, la gravità si intende così come definita 
GDOOD�OHJJH����������DOO¶DUW�����FRPPD������ 

 
)HUPR�UHVWDQGR�FKH�JOL�LQWHUYHQWL�ILQDQ]LDWL�GDO�)RQGR�GHO�³'RSR�GL�1RL´�VRQR�ULYROWL�DOOH�
persone la cui disabilità non sia determinata dal naturale invecchiamento o da 
patologie connesse alla senilità, è assicurata continuità negli interventi e servizi 
erogati, indipendentemente dal raggiungimento di qualsivoglia limite di età, quindi se 
una persona è disabile grave dalla nascita o è divenuta disabile grave nel corso della 
sua vita, prima di compiere i 65 anni o anche dopo, ma non per patologie connesse 
GLUHWWDPHQWH�DOO¶HWj�DYDQ]DWD��SXz�ULHQWUDUH�WUD�L�GHVWLQDWDUL�GHOOD�OHJJH���������� 
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Valutazione multidimensionale e Progetto personalizzato 
 

I suddetti beneficiari potranno accedere agli interventi previsti dalla Legge n. 112/2016 
e successivo D.M. del 23.11.2016, nei limiti delle risorse, previa valutazione 
multidimensionale HIIHWWXDWD�GDOOH�8QLWj�0XOWLGLVFLSOLQDUL�SHU�O¶(Wj�$GXOWD��80($��GL�FXL�
agli artt. 9 e 11 della L.R. 18/96 e dai Dipartimenti di Salute Mentale (DSM) operanti 
QHOO¶DPELWR�GHOOH�8QLWj�2SHUDWLYH�6RFLDOL�H�6DQLWDULH��8�2�6H�6���DL�VHQVL�GHOOD�'*5�Q��
110/2015, ai quali viene affidata la presa in carico delle persone con disabilità, 
gDUDQWHQGR�OD�SUHVHQ]D�GHOOD�FRPSRQHQWH�FOLQLFD�H�VRFLDOH�QHOO¶RWWLFD�GL�XQD�HIIHWWLYD�
integrazione socio-sanitaria; nel caso in cui la presa incarico sia congiunta UMEA e 
DSM, la valutazione multidimensionale dovrà essere effettuata in collaborazione, ai 
sensi della determina del Direttore Generale ASUR n. 536  del 06.09.2018. 
 
La valutazione multidimensionale, redatta secondo i principi della valutazione bio-
psicosociale in coerenza con il sistema di classificazione ICF (Classificazione 
internazionale del funzionamento, della disabilità e della salute), dovrà analizzare le 
diverse dimensioni della vita delle persone con disabilità in particolare almeno le 
seguenti aree: a) cura della propria persona, inclusa la gestione di interventi 
terapeutici; b) mobilità; c) comunicazione e altre attività cognitive; d) attività strumentali 
e relazionali della vita quotidiana. Inoltre, la valutazione dovrà essere fatta, in 
prospettiva del miglioramento della qualità della vita, rispetto ai seguenti otto domini: 
1) Benessere Fisico; 2) Benessere Materiale; 3) Benessere Emozionale; 4) 
Autodeterminazione; 5) Sviluppo Personale; 6) Relazioni Interpersonali; 7) Inclusione 
Sociale; 8) Diritti ed Empowerment. 
 
(¶�QHFHVVDULR�FKH�� LQ�VHGH�GL�YDOXWD]LRQH�PXOWLGLPHQVLRQDOH�� O¶80($�'60�XWLOL]]LQR�
strumenti adatti al sostegno alla persona nel processo decisionale nonché adottino 
strategie volte a facilitare la comprensione delle azioni proposte, in particolare nel caso 
di persone con disabilità intellettiva o del neuro sviluppo. 
 

 La valutazione multidimensionale è finalizzata alla stesura del progetto personalizzato, 
UHGDWWR�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHOOD�OHJJH�����������FKH�LQGLYLGXD�L�ELVRJQL�GHOOD�SHUVRQD�
con disabilità grave nella sua globalità a partire dalle prestazioni sanitarie, sociali e 
socio-VDQLWDULH��LQFOXVL�JOL�LQWHUYHQWL�H�L�VHUYL]L�GL�FXL�DOO¶DUW����GHO�'�0��GHO������������� 

 
Il progetto personalizzato viene redatto congiuntamente, per quanto di loro 
FRPSHWHQ]D�� GDOO¶DVVLVWHQWH� VRFLDOH� GHO� &RPXQH� GL� UHVLGHQ]D� GHOOD� persona con 
GLVDELOLWj� H� GDOO¶80($�'60� VXOOD� EDVH� GHOOD� YDOXWD]LRQH� PXOWLGLPHQVLRQDOH� GL� FXL�
sopra, al fine di delineare un percorso verso una maggiore autonomia in vista del venir 
meno del sostegno familiare o verso la  deistituzionalizzazione nel caso di persone 
con disabilità grave prive del sostegno familiare già inserite in strutture residenziali per 
un possibile inserimento in soluzioni alloggiative più coerenti con un ambiente di tipo 
familiare. 
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  Il progetto personalizzato viene definito assicurando la più ampia partecipazione 

possibile della persona con disabilità grave, tenendo conto dei suoi desideri, 
aspettative e preferenze. 

  
Qualora la persona con disabilità grave non sia nella condizione di esprimere la sua 
volontà, è sostenuta dai genitori, dal tutore, curatore o amministratore di sostegno o 
dal caregiver. 
 
Il progetto personalizzato individua una figura di riferimento (case manager) che ne 
FXUL�OD�UHDOL]]D]LRQH�H�LO�PRQLWRUDJJLR��DWWUDYHUVR�LO�FRRUGLQDPHQWR�H�O¶DWWLYLWj�G¶LPSXOVR�
verso i vari soggetti responsabili della realizzazione dello stesso, secondo quanto 
LQGLFDWR�GDOO¶DUW�����FRPPD���GHO�'�0��GHO������������ 

 
Il progetto personalizzato contiene, inoltre, il budget di progetto che definisce 
quantitativamente e qualitativamente tutte le risorse professionali, umane, strumentali 
ed economiche che consentiranno alla persona con disabilità grave di condurre la 
propria vita al di fuori del nucleo familiare. Nel budget di progetto viene indicata anche 
O¶HYHQWXDOH�FRPSDUWHFLSD]LRQH�DOOD�VSHVD�GD�SDUWH�GHOO¶XWHQ]D� 

 
Occorre, quindi, partire dalla ricognizione dei sostegni formali ed informali che già 
UXRWDQR�DWWRUQR�DOOD�SHUVRQD��YDORUL]]DUH�DOO¶LQWHUQR�GHO�SURJHWWR�SHUVRQDOL]]DWR�L�VLQgoli 
DSSRUWL�H�ULVRUVH�SHU�SRL�LQWHJUDUH�FRQ�OH�D]LRQL�SURSULH�GHO�³'RSR�GL�1RL´��FRLQYROJHQGR�
in questo percorso la famiglia e, ove possibile, le realtà associative locali. 
 
Tali progetti personalizzati devono essere trasmessi dal Comune di residenza della 
SHUVRQD� FRQ� GLVDELOLWj� DOO¶(QWH� FDSRILOD� GHOO¶$76� LQ� PRGR� GD� VRWWRSRUOL� DO� WDYROR� GL�
concertazione.  
 
/¶DVVLVWHQWH�VRFLDOH�GHO�&RPXQH�GL�UHVLGHQ]D�H�O¶80($�'60��FLDVFXQR�SHU�OH�SURSULH�
competenze, definiscono congiuntamente le metodologie di monitoraggio, verifica 
SHULRGLFD�HG�HYHQWXDOH�UHYLVLRQH�GHL�VLQJROL�SURJHWWL�SHUVRQDOL]]DWL��VHPSUH�QHOO¶RWWLFD�
della soddisfazione del disabile e del miglioramento della qualità di vita. 

 
Nel caso in cui la persona sia già stata valutata e disponga di un progetto per finalità 
diverse da quelle di cui alla presente delibera, la valutazione e la progettazione 
YHQJRQR�LQWHJUDWH�FRQ�JOL�LQWHUYHQWL�VSHFLILFL�GHO�³'RSR�GL�1RL´� 

 
 
 Misure di intervento finanziate con il fondo della Legge 112/2016 - ³'RSR�GL�1RL´ 
 

Al fine di dare continuità agli interventi già avviati sul territorio da parte degli Ambiti 
7HUULWRULDOL�6RFLDOL�VL�ULWLHQH�RSSRUWXQR�GHVWLQDUH�LO�)RQGR�QD]LRQDOH�SHU�O¶DQQR������DOOH�
misure di intervento di seguito indicate: 
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- Art. 5, comma 4 del D.M. del 23.11.2016 -  lett. a) Percorsi programmati di 

DFFRPSDJQDPHQWR�SHU� O¶XVFLWD�GDO�QXFOHR�IDPLOLDUH�GL�RULJLQH�RYYHUR�SHU� OD�
GHLVWLWX]LRQDOL]]D]LRQH�� GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ��� FRPPL� �� H� �: si intendono tutte 
quelle azioni propedeutiche al percorso di autonomia della persona con disabilità in 
YLVWD�GHO�YHQLU�PHQR�GHO�VRVWHJQR�JHQLWRULDOH�ILQDOL]]DWH�DOO¶DFFRPSDJQDPHQWR�YHUVR�
O¶XVFLWD�GDO�SURSULR�QXFOHR�IDPLOLDUH��7DOH�ILQDOLWj�SXz�HVVHUH�UDJJLXQWD�VLD�DWWUDYHUVR�
le attività educative ovvero affiancando alla persona con disabilità un educatore che 
lo aiuti nella gestione delle attività quotidiane (fare la spesa o prendere un mezzo 
SXEEOLFR��O¶XVR�GHO�GHQDUR��LO�GLVEULJR�GHOOH�IDFFHQGH�GRPHVWLFKH�QRQFKp�VXSSRUWR�
QHOOH�GLQDPLFKH�UHOD]LRQDOL� LQ�SUHYLVLRQH�GHOO¶XVFLWD�GDO�QXFOHR familiare di origine) 
sia mediante soggiorni temporanei che permettano una graduale uscita dal nucleo 
familiare. 
Nella Regione Marche alcune attività di affiancamento al disabile nel percorso verso 
O¶DXWRQRPLD� GL� FXL� VRSUD� YHQJRQR� JLj� DWWXDWH� PHGLDQWH� OD� ILJXUD� GHOO¶HGXFDWRUH�
domiciliare finanziato con le risorse previste per gli interventi rivolti alle persone con 
GLVDELOLWj��FRQ� LO�SURJHWWR� ³6HUYL]L�GL�6ROOLHYR´� ULYROWR�DOOH�SHUVRQH�FRQ�SUREOHPL�GL�
salute mentale e con gli assistenti personali previsti dDO�SURJHWWR�³9LWD�,QGLSHQGHQWH´�
regionale e ministeriale. 
Pertanto, FRQ� LO� IRQGR� GHO� ³'RSR� GL� 1RL´� - annualità 2019, vengono finanziati 
esclusivamente i soggiorni temporanei periodici e continuativi per gruppi di persone 
al fine di sperimentare una graduale uscita dal nucleo familiare attraverso la 
condivisione di spazi abitativi in vista del successivo passaggio definitivo ad un 
contesto abitativo diverso ovvero in gruppi-appartamento o soluzioni di co-housing. 
 

- Art. 5, comma 4 del D.M. del 23.11.2016 -  lett. b) Interventi di supporto alla 
GRPLFLOLDULWj�LQ�VROX]LRQL�DOORJJLDWLYH�GDOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����
comma 4: nello specifico si tratta di finanziare tutte le spese relative al personale, 
ai costi di gestione ed ai servizi necessari a supportare la domiciliarità per le persone 
con disabilità grave prive del sostegno familiare, che condivideranno una soluzione 
alloggiativa messa a disposizione dalle famiglie, da enti pubblici o dal terzo settore. 
Per poter realizzare tale domiciliarità nel modo migliore occorre, inoltre, dare 
maggiore impulso ai servizi socio-sanitari e specialistici territoriali e considerarli in 
assoluta continuità con quanto previsto dagli interventi di cui alla L. 112/2016. 

 
- Art. 5, comma 4 del D.M. del 23.11.2016 - lett. d) Interventi di realizzazione di 

LQQRYDWLYH� VROX]LRQL� DOORJJLDWLYH� GDOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ���
comma 4: nello specifico si tratta di finanziare il pagamento degli oneri di acquisto, 
locazione, ristrutturazione e messa in opera degli impianti e delle attrezzature 
necessari per il funzionamento degli alloggi che andranno ad ospitare le persone 
con disabilità grave prive del sostegno familiare, anche sostenendo forme di mutuo 
aiuto tra persone con disabilità. Si tratta di reperire sul territorio regionale 
DSSDUWDPHQWL�FKH�SUHVHQWLQR�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FLYLOH�DELWD]LRQH��LQFOXVD�O¶DELWD]LRQH�
di origine del disabile, o gruppi-appartamento o soluzioni di co-housing che 
riproducano le condizioni abitative e relazionali della casa familiare. In linea con le 
disposizioni di cui al Decreto Ministeriale, la Regione Marche intende finanziare con 
le risorse del Fondo soluzioni alloggiative dalle seguenti caratteristiche: 
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a) ospitalità per non più di 5 persone; 
b) requisiti strutturali minimi previsti dalle norme per le case di civile abitazione 

IHUPR� UHVWDQGR� O¶DFFHVVLELOLWj� H� OD� PRELOLWj� LQWHUQD� QRQFKp� LO� ULVSHWWR� GHOOH�
misure di sicurezza e di prevenzione dei rischi; 

c) locali accessibili organizzati come spazi domestici prevedendo, nel rispetto 
della riservatezza, camere da letto preferibilmente singole, nonché adeguati 
spazi per la quotidianità ed il tempo libero arredati, ove possibile, con oggetti 
e mobili propri; 

d) utilizzo, ove necessario, di nuove tecnologie domotiche, di connettività sociale, 
assistive e di Ambient Assisted Living; 

e) VWUXWWXUH�XELFDWH�LQ�]RQH�UHVLGHQ]LDOL�R�DQFKH�UXUDOL�HVFOXVLYDPHQWH�DOO¶LQWHUQR�
di progetti di agricoltura sociale di cui alla legge 141/2015 e comunque in un 
contesto territoriale non isolato, aperte alla comunità di riferimento. 

 
Possono essere promosse iniziative di riutilizzo di patrimoni pubblici o privati per le 
finalità di cui alla presente deliberazione, resi disponibili da enti locali, familiari o reti 
associative di familiari di persone con disabilità. 

 
Il Fondo della Legge 112/2016 - ³'RSR�GL�1RL´ - DQQXDOLWj������SDUL�DG�¼��������������
verrà suddiviso nel seguente modo: 
 
- art. 5, comma 4 del D.M. del 23.11.2016 -  lett. a) - 35% delle risorse pari ad  

¼����������� 
- art. 5, comma 4 del D.M. del 23.11.2016 -  lett. b) - 45% delle risorse pari ad  

¼����������� 
- art. 5, comma 4 del D.M. del 23.11.2016 -  lett. d) - 20% delle risorse pari ad  

¼������������ 
 
Tali percentuali sono meramente indicative in quanto potrebbero subire delle 
oscillazioni a seconda delle scelte proprie del territorio fatte dai singoli ATS che si 
confronteranno con i destinatari degli interventi e le loro famiglie, le organizzazioni di 
rappresentanza ed altri eventuali attori da coinvolgere. 
 
 
Per quanto concerne gli interventi di cui alla lett. c) ci si può avvalere della 
sinergia con altre linee di azione e con altre linee di finanziamento regionali quali 
ad esempio gli interventi rivolti specificatamente alle persone con disabilità, i progetti 
³6HUYL]L�GL�6ROOLHYR´�H�L�SURJHWWL�GL�³9LWD�,QGLSHQGHQWH´�� 
- lett. c) Programmi di DFFUHVFLPHQWR�GHOOD�FRQVDSHYROH]]D�H�SHU�O¶DELOLWD]LRQH�

H� OR�VYLOXSSR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�SHU� IDYRULUH� O¶DXWRQRPLD�GHOOH�SHUVRQH�FRQ�
GLVDELOLWj�JUDYH�H�XQD�PLJOLRUH�JHVWLRQH�GHOOD�YLWD�TXRWLGLDQD�GL�FXL�DOO¶DUW�����
comma 5, aQFKH�DWWUDYHUVR�WLURFLQL�SHU�O¶LQFOXVLRQH�VRFLDOH��DUW�����FRPPD���: 
si intendono interventi volti  a sostenere processi formativi in favore delle persone 
con disabilità per   l'accrescimento   della   consapevolezza  (empowerment)   
rispetto   le proprie scelte anche in prospettiva di una vita fuori dal contesto 
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familiare, quali ad esempio corsi di formazione, attività laboratoriali, stage e tirocini 
di inclusione sociale.  

      1HOOD� 5HJLRQH�0DUFKH� TXHVWH� DWWLYLWj� YHQJRQR� JLj� DWWXDWH� DOO¶LQWHUQR� GHL� &HQWri 
GLXUQL�R�SUHYLVWH�FRQ���LO�SURJHWWR�³6HUYL]L�GL�6ROOLHYR´�R�FRQ�LO�SURJHWWR�PLQLVWHULDOH�
³9LWD� ,QGLSHQGHQWH´� PHQWUH� JOL� VWDJH� HG� WLURFLQL� GL� LQFOXVLRQH� VRFLDOH� YHQJRQR�
sostenuti con i fondi regionali destinati agli interventi per le persone con disabilità. 

 
Tutti gli interventi finanziati con il fondo di cui alla presente deliberazione devono 
essere aggiuntivi e non sostitutivi dei servizi già esistenti e rispettare le finalità indicate 
DOO¶DUW�����GHOOD�&RQYHQ]LRQH�218��FRQ�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DO�FRPPD 1, lett. a). 
 
In merito alle spese per servizi socio-sanitari, sono ammissibili soltanto quelle di 
rilevanza sociale. 
 
Gli interventi possono essere integrati con risorse regionali, di ambito o di soggetti 
terzi, sempre nel rispetto delle indicazioni operative e degli indirizzi indicati nel Decreto 
Ministeriale, in funzione delle finalità della legge 112/2016. 

 
 

Ruolo degli Ambiti Territoriali Sociali - 3URJHWWR�G¶$PELWR 
 

Gli ATS, ai quali spetta il coordinamento e la gestione degli interventi sul ³'RSR�GL�1RL´��
sono tenuti a convocare periodicamente i tavoli di concertazione per valutare 
O¶DQGDPHQWR� GHOOH� D]LRQL� LQ� DWWR� H� JDUDQWLUH� FRVu� XQ� PRQLWRUDJJLR� FRVWDQWH� GHOOD�
SURJHWWXDOLWj� QHO� VXR� FRPSOHVVR� DWWUDYHUVR� O¶DQDOLVL� GHJOL� RELHWWLYL� UDJJLXQWL� H� Gelle 
criticità emerse, tenendo in considerazione le indicazioni delle UMEA e dei DSM riferite 
alle risultanze delle verifiche periodiche dei singoli progetti personalizzati. 

 
Ai tavoli di concertazione vanno, inoltre, sottoposte le eventuali revisioni dei progetti 
personalizzati già in essere e gli eventuali progetti personalizzati dei nuovi richiedenti 
DL�ILQL�GHOO¶DGHJXDPHQWR�GHO�3URJHWWR�GL�$PELWR��� 

 
/¶LQVHULPHQWR� GL� HYHQWXDOL� QXRYL� XWHQWL� GRYUj� HVVHUH� YDOXWDWR� LQ� VHGH� GL� WDYROR� GL�
concertazione tenendo conto del criterio della maggiore urgenza ai sensi dei commi 2 
H���GHOO¶DUW����GHO�'�0��GHO�������������RYYHUR�GHOOH� OLPLWD]LRQL�GHOO¶DXWRQRPLD�GHOOD�
persona con disabilità, dei sostegni che può fornirgli la famiglia, della condizione 
abitativa ambientale e delle condizioni economiche sue e della famiglia. In ogni caso 
YD�JDUDQWLWD�OD�SULRULWj�G¶DFFHVVR� 
a) alle persone con disabilità grave mancanti di entrambi i genitori, del tutto prive di 

risorse economiche, reddituali e patrimoniali, che non siano i trattamenti percepiti in 
ragione della condizione di disabilità; 

b) alle persone con disabilità grave i cui genitori, per ragioni connesse in particolare 
DOO¶HWj�RYYHUR�DOOD�SURSULD�VLWXD]LRQH�GL�GLVDELOLWj��QRQ�VRQR�SL��QHOOD�FRQGL]LRQH�GL�
continuare a garantire loro nel futuro prossimo il sostegno genitoriale necessario ad 
una vita dignitosa; 
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c) alle persone con disabilità grave, inserite in strutture residenziali dalle caratteristiche 
molte lontane da quelle che riproducono le condizioni abitative e relazionali della 
FDVD�IDPLOLDUH��FRPH�LQGLYLGXDWH�DOO¶DUW�����FRPPD��� 

 
Il Progetto di Ambito da realizzarsi con il Fondo nazionale 2019, che include uno o più 
Progetti comunitari, deve scaturire dal tavolo di concertazione e deve anzitutto 
garantire la continuità con quanto già avviato sul territorio con le risorse nazionali 
riferite alle annualità 2016, 2017 e 2018, e ove possibile prevedere nuovi interventi o 
servizi, sempre nei limiti delle risorse disponibili. 
 
I Progetti di Ambito a valere sul Fondo nazionale 2019 dovranno essere trasmessi al 
6HUYL]LR�3ROLWLFKH�6RFLDOL�H�6SRUW�GD�SDUWH�GL�FLDVFXQ�$76��DL�ILQL�GHOO¶DSSURYD]LRQH��D�
VHJXLWR�GHOO¶DYYHQXWD�OLTXLGD]LRQH�GHO�����GHO�)RQGR�QD]LRQDOH������ORUR�DVVHJQDWR� 

Pro 
Ministero 

Criteri di riparto delle risorse e modalità di erogazione del Fondo 
 

In continuità con quanto concordato per le annualità 2016, 2017 e 2018, e di concerto 
FRQ� LO�*UXSSR�7HFQLFR� UHJLRQDOH�VXO� ³'RSR�GL�1RL´�YLHQH�VWDELOLWR�GL� ULSDUWLUH� LO�)RQGR�
nazionale 2019 pari ad ¼� 1.413.720,00 tra gli ATS utilizzando lo stesso criterio 
ministeriale per il riparto tra le Regioni ovvero la quota di popolazione compresa tra i 18 
e i 64 anni al 01.01.2019 (dati ISTAT). A seguito del riparto verranno impegnate 
QHOO¶DQQR������OH�VXGGHWWH�ULVRUVH�D�IDYRUH�GHJOL�enti capofila degli ATS con apposito 
decreto del Dirigente del Servizio Politiche Sociali e Sport. 
7HQXWR� FRQWR� FKH� DWWXDOPHQWH� JOL� $76�� YLVWH� OH� GLIILFROWj� ULVFRQWUDWH� QHOO¶DYYLR� GHOOD�
SURJHWWXDOLWj�³'RSR�GL�1RL´��VWDQQR�XWLOL]]DQGR�LO�)RQGR�QD]LRQDOH������H������H�FKH�D�
seguire utilizzeranno il Fondo nazionale 2018 secondo le modalità stabilite 
rispettivamente dalle deliberazioni di Giunta regionale n. 833/2017, n. 1443/2017 e  
Q�� ���������� VL� SURYYHGHUj� DOOD� OLTXLGD]LRQH� GHO� )RQGR� QD]LRQDOH� ����� LQ� XQ¶XQLFD�
VROX]LRQH�DJOL�HQWL�FDSRILOD�GHJOL�$76�QHOO¶DQQR������R�HYHQWXDOPHQWH�QHOO¶DQQR������
secondo le ORUR�ULFKLHVWH��D�VHJXLWR�GHOO¶DSSURYD]LRQH�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�GL�VSHVD�
WUDVPHVVD� D� GLPRVWUD]LRQH� GHOO¶HIIHWWLYD� OLTXLGD]LRQH� GHO� )RQGR� QD]LRQDOH� ����� H� D�
FRQGL]LRQH�GHOO¶DYYHQXWD�DSSURYD]LRQH�GHO�Progetto di Ambito 2019. 

 
Monitoraggio 

 
Al fine di una verifica VXOO¶DQGDPHQWR� GHOOD� SURJHWWXDOLWj GHO� ³'RSR� GL� 1RL´� VL� UHQGH�
QHFHVVDULR�SURVHJXLUH�FRQ� O¶D]LRQH�GL�PRQLWRUDJJLR�VLVWHPDWLFR�DWWUDYHUVR� OD� UDFFROWD�
semestrale delle informazioni ritenute utili anche alla luce dei dati che questa Regione 
è tenuta a fornire al Ministero.  
Pertanto, gli ATS sono tenuti a fornire le informazioni seguendo il seguente calendario: 
a) entro il 15 settembre di ogni anno i dati relativi al I° semestre (gennaio/giugno); 
b) entro il 15 marzo di ogni anno i dati relativi al II° semestre (luglio/dicembre). 

 
Il Servizio Politiche Sociali e Sport effettuerà tale monitoraggio con il supporto del Centro 
Regionale di Ricerca e Documentazione delle Disabilità ± CRRDD. Le risultanze del 
monitoraggio saranno oggetto di analisi e studio da parte CRRDD che provvederà a 
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UHVWLWXLUH� L� GDWL� HODERUDWL� DO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�3ROLWLFKH�6RFLDOL�DL� VHQVL�GHOO¶DUW����
comma 4 del D.M. del 23.11.2016.ele D 

 
 

Modalità di presentazione dei Progetti di Ambito e verifica di utilizzo del Fondo 
nazionale. 
 
Le modalità per la presentazione dei Progetti di Ambito e per la verifica di utilizzo del 
)RQGR�QD]LRQDOH�GD�SDUWH�GHJOL�HQWL�FDSRILOD�GHJOL�$76�QRQFKp�OD�³6FKHGD�3URJHWWR´��OD�
³6FKHGD� UHQGLFRQWD]LRQH´� H� OD� ³6FKHGD� PRQLWRUDJJLR´� YHUUDQQR� DSSURYDWL� FRQ�
successivo Decreto del Dirigente del Servizio Politiche Sociali e Sport. 
 

 


