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--.(/0&--*&--*+11+--23--4(5+678+--9::;<--%=--3;><--8+5&%0+--*+11+--4(-
5)%0&7(*(0&?-+-@(%&%'&-AB77*(5&,--
--.(/0)-*?&80=-3<-5)66&-3:;<-4+**&-*+11+-9C-4(5+678+--9:39<--%=--99D<-
8+5&%0+--4(/A)/('()%(--A+8--*&--@)86&'()%+--4+*--7(*&%5()--&%%B&*+--+-
A*B8(+%%&*+-4+**)-E0&0)-FG+11+-4(-/0&7(*(0&?-9:32H<--*&44)I+--4(/A)%+-
5J+-*+-+I+%0B&*(-8(/)8/+-4+8(I&%0(-4&**+--&00(I(0&?--4(--&55+80&6+%0)-
4+**&-A+86&%+%'&-4+(-8+KB(/(0(-/&%(0&8(-%+(-5)%@8)%0(-4+(-0(0)*&8(-4(-
(%I&*(4(0&?-5(I(*+<--5+5(0&?--5(I(*+<--/)84(0&?--5(I(*+<--J&%4(5&A--+-
4(/&7(*(0&?-/I)*0+-4&**?L/0(0B0)-%&'()%&*+-4+**&--A8+I(4+%'&--/)5(&*+-
FLMNEH-+-4&**+-I+8(@(5J+-/08&)84(%&8(+-&%%B+-&11(B%0(I+-(I(-A8+I(/0+<-
/)%)-4+/0(%&0+-&4-(%58+6+%0&8+-(*-O)%4)-A+8--*+--%)%--&B0)/B@@(5(+%'+-
/(%)-&**&-5)%5)88+%'&-4(-C:-6(*()%(-4(-+B8)-&%%B(,--
--.(/0)-*?&80=-3<-5)66&-C33<-4+**&-*+11+-33-4(5+678+--9:3><--%=--929<-
8+5&%0+-4(/A)/('()%(-A+8-*&-@)86&'()%+--4+*--7(*&%5()--4(--A8+I(/()%+-
4+**)-E0&0)-A+8-*?&%%)-@(%&%'(&8()-9:3P-+-7(*&%5()-A*B8(+%%&*+-A+8-(*-
08(+%%()-9:3PQ9:3;<-*&44)I+-4(/A)%+-5J+<-(%--/+4+--4(--8+I(/()%+--4+(-
58(0+8(-4(-8(A&80)-4+*-O)%4)--A+8--*+--%)%--&B0)/B@@(5(+%'+--A8+I(/0(-
4&**?&80=-3<--5)66&--2<--4+*--4+58+0)--6(%(/0+8(&*+--4(--8(A&80)--4+*-
6+4+/(6)-O)%4)-A+8-(*-9:3><-+?-5)6A8+/&-*&-5)%4('()%+--4+**+--A+8/)%+-
&@@+00+-4&*-6)87)-4(-R*'J+(6+8,--
--.(/0&-*&-*+11+-9P-4(5+678+-9:3;<-%=-3>:<-8+5&%0+--4(/A)/('()%(--A+8-
*&-@)86&'()%+-4+*-7(*&%5()--4(--A8+I(/()%+--4+**)--E0&0)--A+8--*?&%%)-
@(%&%'(&8()-9:9:-+-(*-7(*&%5()-A*B8(+%%&*+-A+8-(*-08(+%%()-9:9:Q9:99,--
--.(/0)-*?&80=-3<-5)66&-223<-4+**&-*+11+-%=-3>:-4+*-9:3;<-(%-7&/+--&*-
KB&*+-*)-/0&%'(&6+%0)-4+*-O)%4)-A+8-*+--%)%--&B0)/B@@(5(+%'+--4(--5B(-
&**?&80=-3<-5)66&-39>C<--4+**&--*+11+--%=--9;>--4+*--9::><--+?--/0&0)-
(%58+6+%0&0)-4(-5(%KB&%0&-6(*()%(-4(-+B8)-A+8-*?&%%)-9:9:,--
--.(/0)-(*-4+58+0)-*+1(/*&0(I)-3S-/+00+678+--9:3P<--%=--3CP<--8+5&%0+-
4(/A)/('()%(-A+8-*?(%08)4B'()%+-4(-B%&-6(/B8&-%&'()%&*+-4(--5)%08&/0)-
&**&-A)I+80&?-5J+<-&**?&80=-93<-(/0(0B(/5+-*&-8+0+-4+**&-A8)0+'()%+-+-
4+**?(%5*B/()%+-/)5(&*+<-+<-(%-A&80(5)*&8+<-(*-5)66&-><--*+00+8&--5H<-
5J+-A8+I+4+-5J+-*&-8+0+-+*&7)8(-B%-A(&%)-A+8-*&-%)%--&B0)/B@@(5(+%'&<-
KB&*+-/08B6+%0)-A8)18&66&0(5)-A+8-*?B0(*('')-4+**+-8(/)8/+-4+*--O)%4)-
A+8-*+-%)%-&B0)/B@@(5(+%'+<-4(-5B(--&**?&80=--3<--5)66&--39>C<--4+**&-
*+11+-9P-4(5+678+-9::><-%=-9;><-+-(*-5)66&--P<--5J+--A8+I+4+--5J+--(*-
6+4+/(6)-N(&%)-&77(&-%&0B8&--08(+%%&*+--5)%--+I+%0B&*(--&11()8%&6+%0(-
&%%B&*(-+-5J+-/(&-&4)00&0)-%+**+-6+4+/(6+-6)4&*(0&?-5)%--*+--KB&*(--(-
@)%4(-5B(-/(-8(@+8(/5+-/)%)-8(A&80(0(-&**+-8+1()%(,--
--.(/0)-*?&80=-2<-5)66&-C<-*+00+8&-7H<-4+*--4+58+0)Q*+11+--39--*B1*()-
9:3D<-%=-D><-5)%I+80(0)<-5)%-6)4(@(5&'()%(<--4&**?&80=--3<--5)66&--3<-
4+**&-*+11+-;-&1)/0)-9:3D<-%=--;P--8+5&%0+--4(/A)/('()%(--B81+%0(--(%-
6&0+8(&-4(-8()84(%)-4+**+-&008(7B'()%(-4+(-T(%(/0+8(-4+(-7+%(-+-4+**+-
&00(I(0&?--5B*0B8&*(--+--4+*--0B8(/6)<---4+**+---A)*(0(5J+---&18(5)*+-
&*(6+%0&8(-+-@)8+/0&*(-+-4+**?&67(+%0+-+-4+**&-0B0+*&-4+*--0+88(0)8()-
+-4+*-6&8+<-%)%5J+?-(%-6&0+8(&-4(-@&6(1*(&-+-4(/&7(*(0&?,--
--.(/0)-(*-4+58+0)Q*+11+-3;--6&11()--9:9:<--%=--2C<--5)%I+80(0)<--5)%-
6)4(@(5&'()%(<-4&**?&80=-3<-5)66&-3<-4+**&-*+11+-3P-*B1*()--9:9:<--%=-
PP<-8+5&%0+-6(/B8+-B81+%0(-(%-6&0+8(&-4(-/&*B0+<-/)/0+1%)-&*-*&I)8)-+-
&**?+5)%)6(&<-%)%5J+?-4(--A)*(0(5J+--/)5(&*(--5)%%+//+--&**?+6+81+%'&-
+A(4+6()*)1(5&-4&-UV.LWQ3;-+<-(%-A&80(5)*&8+<-(*--5)66&--3--4+**?&80=-
D;<-5J+-A8+I+4+-5J+--XR(--@(%(--4+**&--8+%4(5)%0&'()%+--4&--A&80+--4(-
8+1()%(<-&67(0(-0+88(0)8(&*(-+-5)6B%(-&*-T(%(/0+8)-4+*-*&I)8)-+-4+**+-
A)*(0(5J+--/)5(&*(--4+**?B0(*('')--4+**+--8(/)8/+--4+*--F===H---O)%4)-
%&'()%&*+-A+8-*+-%)%-&B0)/B@@(5(+%'+-4(-5B(-&**?&80=-3<--5)66&--39>C<-
4+**&-*+11+-9P-4(5+678+-9::><-%=-9;><-F===H--*&--8+%4(5)%0&'()%+--4+*-
PSY-4+**&--KB)0&--8+*&0(I&--&**&--/+5)%4&--&%%B&*(0&?--A8+5+4+%0+--+?-
5)%4('()%+--/B@@(5(+%0+--&**&--+8)1&'()%+--4+**&--KB)0&--&%%B&*+---4(-
/A+00&%'&<-@+86&-8+/0&%4)-*&-I+8(@(5&-4&-A&80+-4+**)-/0+//)-T(%(/0+8)-
4+*-*&I)8)-+-4+**+-A)*(0(5J+-/)5(&*(-4+**&--5)+8+%'&--4+1*(--B0(*(''(-
5)%-*+-%)86+--+--1*(--&00(--4(--A8)18&66&'()%+=--G+--+I+%0B&*(--/)66+-
8+*&0(I+-&**&-/+5)%4&-&%%B&*(0&?-A8+5+4+%0+-%)%--8+%4(5)%0&0+--4+I)%)-
5)6B%KB+-+//+8+-+/A)/0+-+%08)-*&-/B55+//(I&-+8)1&'()%+Z,--
--.(/0)-*?&80=-D;-4+*-4+58+0)Q*+11+-%=-2C-4+*-9:9:<-5J+<-&*-5)66&--9<-
A8+I+4+-5J+-XR(-@(%(-4+**+-8+%4(5)%0&'()%(-4(-5B(--&*--5)66&--3<--5)%-
8(@+8(6+%0)-&**+-/A+/+-/)/0+%B0+-%+**?&%%)-9:9:<--*+--&66(%(/08&'()%(-
4+/0(%&0&8(+-4+(-@)%4(-A)//)%)-(%5*B4+8+<-A+8-*+-A8+/0&'()%(--/)5(&*(-
+8)1&0+-/)00)-@)86&-4(--/+8I('(--+@@+00(I&6+%0+--+8)1&0(<--/A+5(@(5J+-
/A+/+--*+1&0+--&**?+6+81+%'&---UV.LWQ3;<---&%5J+---@(%&*(''&0+---&**&-
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&'(&)*+',,*,'(+-./-'.0-&1','2.*334*55&(11')'(+*6-+7(../'../'05(0'7'1'.
/'.5&(7-,'(+-.-.*334*/*77*6-+7(./-)3'.05*,'89..
..:'07(.34*&7;.<=>2.?(66*.<2./-3./-?&-7(@3-))-.+;..A>../-3..B=B=..?C-.
5&-1-/-.?C-.D*3.E'+-../'..5(7-+,'*&-..34*00'07-+,*2..'..0-&1','..-..'.
5&()-77'./'.1'7*.'+/'5-+/-+7-.5-&.3-.5-&0(+-.?(+../'0*F'3'7*4..-..+(+.
*G7(0GEE'?'-+7'.-.5-&.'3.0(07-)+(./'.?(3(&(.?C-.0-.+-.5&-+/(+(..?G&*2.
'+..?(+0-)G-+,*../-33*..-6-&)-+,*..-5'/-6'(3()'?*../*..HI:JK@<L2...3(.
07*+,'*6-+7(./-3.M(+/(.5-&.3-.+(+.*G7(0GEE'?'-+,-./'.?G'.*334*&7;..<2.
?(66*.<BN>2./-33*.3-))-.BO./'?-6F&-.B==N2.+;.BLN2.-4.'+?&-6-+7*7(../'.
G37-&'(&'.L=.6'3'(+'./'.-G&(.5-&.34*++(.B=B=2./'..?G'..1-+7'..6'3'(+'.
/-07'+*7'.*33*.&-*3',,*,'(+-./'.5&()-77'.5-&.3*.1'7*.'+/'5-+/-+7-89..
..:'07(.34*77(./'.'+/'&',,(.-.?((&/'+*6-+7(.'+.6*7-&'*./'.5&-07*,'(+'.
0(?'(@0*+'7*&'-2.*55&(1*7(.?(+./-?&-7(./-3.P&-0'/-+7-../-3..H(+0')3'(.
/-'.6'+'07&'./-3.<>.E-FF&*'(.B==<9..
..:'07(.'3./-?&-7(./-3.P&-0'/-+7-./-33*.Q-5GFF3'?*..<B..(77(F&-..B=<O.
&-?*+7-.*/(,'(+-./-3.0-?(+/(.5&()&*66*../'..*,'(+-..F'-++*3-..5-&..3*.
5&(6(,'(+-../-'../'&'77'...-...34'+7-)&*,'(+-.../-33-...5-&0(+-...?(+.
/'0*F'3'7*49..
..:'07(.'3./-?&-7(./-3.P&-0'/-+7-./-33*.Q-5GFF3'?*.>.0-77-6F&-..B=<L2.
/'.?(07'7G,'(+-./-3.+G(1(.R(1-&+(9..
..:'07(.'3./-?&-7(./-3..P&-0'/-+7-../-3..H(+0')3'(../-'..6'+'07&'..B<.
+(1-6F&-.B=<L2.?(+.'3.SG*3-.-4.07*7(.*/(77*7(.'3.P'*+(.+*,'(+*3-..5-&.
3*.+(+.*G7(0GEE'?'-+,*2.&-3*7'1(.*3.7&'-++'(.B=<L@B=B<.-..0(+(..07*7-.
&'5*&7'7-.3-.&'0(&0-.?(653-00'1*6-+7-.*EE-&-+7'.*3.M(+/(.5-&..3-..+(+.
*G7(0GEE'?'-+,-.+-3.7&'-++'(.B=<L@B=B<9..
..:'07(.34*&7;.B2.?(66*.T2./-3./-?&-7(./-3.P&-0'/-+7-../-3..H(+0')3'(.
/-'..6'+'07&'..B<..+(1-6F&-..B=<L2..?C-..07*F'3'0?-..?C-...D-1-+7G*3'.
G37-&'(&'.&'0(&0-./-&'1*+7'../*..5&(11-/'6-+7'../'..'+?&-6-+7(../-33(.
07*+,'*6-+7(..0G3..?*5'7(3(../'..05-0*..ATAU..DM(+/(...5-&...3-...+(+.
*G7(0GEE'?'-+,-82.0*&*++(.&'5*&7'7-.?(+../-?&-7(../-3..V'+'07-&(../-3.
3*1(&(.-./-33-.5(3'7'?C-.0(?'*3'.E&*..3-..&-)'(+'..0-?(+/(..3-..SG(7-.
5-&?-+7G*3'./'.?G'.*33*.?(3(++*.WXY./-33*.Z*F-33*.<89..
..:'07(.'3./-?&-7(./-3.V'+'07&(./-3.3*1(&(.-./-33-.5(3'7'?C-.0(?'*3'2.
/'.?(+?-&7(.?(+.'3.V'+'07&(./-33*.0*3G7-2.'3.V'+'07&(./-334-?(+(6'*.-.
/-33-.E'+*+,-.-.'3.V'+'07&(.5-&.)3'.*EE*&'.&-)'(+*3'.-..3-..*G7(+(6'-.
?(+./-3-)*.'+.6*7-&'*./'.5(3'7'?C-.5-&.3*.E*6')3'*./-3..BN..0-77-6F&-.
B=<N2.?(+?-&+-+7-.'3.&'5*&7(../-33-..&'0(&0-..E'+*+,'*&'-../-3..M(+/(.
+*,'(+*3-.5-&.3-.+(+.*G7(0GEE'?'-+,-.5-&.34*++(.B=<N9..
..:'07(.'3./-?&-7(./-3.V'+'07&(./-3.3*1(&(.-./-33-.5(3'7'?C-..0(?'*3'.
/-3.BB.*)(07(.B=<L2.?C-.'07'7G'0?-2.5&-00(.'3.V'+'07-&(./-3.3*1(&(..-.
/-33-.5(3'7'?C-.0(?'*3'2..'3..['07-6*..'+E(&6*7'1(../-334(EE-&7*../-'.
0-&1','.0(?'*3'2./'.?G'.*334*&7;.B>2.?(66*.A2.3-77-&*.FY2./-3./-?&-7(.
3-)'03*7'1(.<T.0-77-6F&-.B=<O2.+;.<>O9..
..:'07(.'3./-?&-7(./-3.V'+'07&(./-334-?(+(6'*.-./-33-.E'+*+,-./-3..A=.
/'?-6F&-.B=<L2.?(+?-&+-+7-.3*.&'5*&7','(+-.'+.?*5'7(3'../-33-..G+'7*4.
/'.1(7(.5*&3*6-+7*&-.&-3*7'1-.*3.F'3*+?'(./'.5&-1'0'(+-../-33(..[7*7(.
5-&.34*++(.E'+*+,'*&'(..B=B=..-..5-&..'3..7&'-++'(..B=B=@B=BB..-2..'+.
5*&7'?(3*&-2.3*.Z*F-33*.>.@.V'+'07-&(./-3.3*1(&(..-../-33-..5(3'7'?C-.
0(?'*3'2.?C-.C*.*00-)+*7(.*3.?*5'7(3(./'.05-0*.ATAU.DM(+/(.5-&.3-.+(+.
*G7(0GEE'?'-+,-82.G+*./'05(+'F'3'7*42.'+.7-&6'+'./'..?(65-7-+,*2..5-&.
34*++(.B=B=.5*&'.*.NB<.6'3'(+'./'.-G&(2.5-&.34*++(.B=B<.5*&'.*..TNU2L.
6'3'(+'./'.-G&(.-.5-&.34*++(.B=BB.5*&'.*.TNO.6'3'(+'./'.-G&(9..
..:'07(.'3./-?&-7(./'&-77(&'*3-./-33*.K'&-,'(+-.)-+-&*3-.5-&.3*.3(77*.
*33*.5(1-&7*4.-.3*.5&()&*66*,'(+-.0(?'*3-./-3.V'+'07-&(./-3.3*1(&(..-.
/-33-.5(3'7'?C-.0(?'*3'./-3.BA.6*&,(.B=B=2.+;.AO2.?(+.'3.SG*3-..'..T=.
6'3'(+'./'.-G&(./'.?G'.*334*&7;.<2.?(66*.AA<2./-33*.3-))-.+;.<N=../-3.
B=<L2.0(+(.07*7'.&'5*&7'7'..E&*..3-..Q-)'(+'..0-?(+/(..'..?&'7-&'../'.
&'5*&7(..'+/'?*7'..+-3../-?&-7(../-3..P&-0'/-+7-../-3..H(+0')3'(../-'.
6'+'07&'.B<.+(1-6F&-.B=<L9..
..:'07'.'./(?G6-+7'./'..?(+?3G0'(+-..5(0'7'1*../-33-..H(+E-&-+,-../-'.
0-&1','./'.?G'.*334*&7;.<>./-33*.3-))-.O.*)(07(.<LL=2.+;..B><2..G+'7'.
*33-.+(7-.+;.>><=./-3.O.)'G)+(.B=<O.-.+;.<<=<L./-3.BL..(77(F&-..B=<U2.
?(65&-+0'1-../-33*..?-&7'E'?*,'(+-..J\P[..1*3'/*7*.../*33-...6-/-0'6-.
H(+E-&-+,-2.?(+.?G'.-4.07*7(.*??-&7*7(.34'65(&7(./-33-.&'0(&0-./'.?G'.
*334*&7;..<2..?(66*..<=L2../-33*..3-))-..+;..BBU../-3...B=<B2...5*&'2.
?(653-00'1*6-+7-2.5-&.34*++(.B=<L2.*.BA2B.6'3'(+'./'.-G&(2.5-&.34*++(.
B=B=.*.B<.6'3'(+'./'.-G&(.-2.5-&.34*++(.B=B<2.<U2L.6'3'(+'./'.-G&(9..
..Q'7-+G7(2.'+..&*)'(+-../-33*..6(7'1*,'(+-..-../-33*..E'+*3',,*,'(+-.
/-334G37-&'(&-.07*+,'*6-+7(2./'.5&(11-/-&-..*33*..&'5*&7','(+-../-33-.
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&'()*+,'-&+./&.'-0+1)12+)&+'3-4)&+-)5-'6&/-78--9+(+/1+--)..':1)*'--)(-
;)4+*/(/-5+-.4'.)-<=<>-5'(--?/15/--4'&--('--1/1--)6*/.600+;+'12'--4'&-
(@)11/-A8A83-5+--;6+--A8--9+(+/1+--5'.*+1)*+--)(()--&')(+22)2+/1'--5+-
4&/:'**+-4'&-()-,+*)-+15+4'15'1*'3-)**&),'&./--61--16/,/--5';&'*/--5+-
&+4)&*/-)-0+&9)-5'(-B&'.+5'1*'-5'(-C/1.+:(+/-5'+-9+1+.*&+D--
--C/1.+5'&)*/-;E'-(@)&*F-G-5'(-5';&'*/-5'(-B&'.+5'1*'--5'(--C/1.+:(+/-
5'+-9+1+.*&+-AH-1/,'9I&'-A8H7-'-(@J((':)*/--?--)((/--.*'../3--&';)1*'-
KL+1''-5+-+15+&+22/-4'&-4&/:'**+-5+-,+*)-+15+4'15'1*'M-5'0+1+.;/1/-('-
9/5)(+*)@-)**6)*+,'-5+-5'**+-4&/:'**+-5+-,+*)--+15+4'15'1*'3--+1;(6.)-
()-N6/*)-9+1+9)-5+-&+./&.'-5)-5'.*+1)&'--)--(+,'((/--&':+/1)('--'--+(-
169'&/-5+-)9I+*+-;/+1,/(*+-+1-&'()2+/1'-)+-H=-9+(+/1+-5+--'6&/--)116+-
/&+:+1)&+)9'1*'-.*)12+)*+-4'&-+(-A8H7OA8AHD--
--P+*'16*/-5+-;/10'&9)&'-*)('-.655+,+.+/1'-)1;E'-4'&-+(-&+4)&*/-5':(+-
6(*'&+/&+-A8--9+(+/1+--5'.*+1)*+--)--4&/:'**+--5+--,+*)--+15+4'15'1*'-
.*)12+)*+-5)((@)&*F-H8G-5'(-5';&'*/O('::'-H7-9)::+/-A8A83-1F-<G3-'-5+-
4/*'&-4&/;'5'&'3-4'&-()-&+4)&*+2+/1'-5'+-=-9+(+/1+-6(*'&+/&+-&+.4'**/-
)(('--4&';'5'1*+--&+4)&*+2+/1+3--)44(+;)15/--+--;&+*'&+---+1*':&)*+,+-
)5/**)*+-1'(('-KL+1''-:6+5)--4'&--()--4&'.'1*)2+/1'--5)--4)&*'--5'(('-
&':+/1+3-5+-4&/4/.*'-5+-)5'.+/1'-)(()-.4'&+9'1*)2+/1'-5'(-9/5'((/--5+-
+1*'&,'1*/-+1-9)*'&+)--5+--,+*)--+15+4'15'1*'M--'5--+1;(6.+/1'--1'(()-
./;+'*)@-5'(('-4'&./1'-;/1-5+.)I+(+*)@3-4'&--(@)11/--A8H>M3--)5/**)*'-
;/1-+(-5';&'*/-5+&'**/&+)('-5'(()-Q+&'2+/1'--:'1'&)('--4'&--()--(/**)-
)(()-4/,'&*)@-'-()-4&/:&)99)2+/1'-./;+)('-5'(-R+1+.*'&/-5'(-(),/&/--'-
5'(('-4/(+*+;E'-./;+)(+-A>-5+;'9I&'-A8H>3-1F-SS73-.6(()-;6+--I).'--'@-
5'*'&9+1)*)-()-T)I'(()-A-5'(-5';&'*/-5'(-B&'.+5'1*'-5'(-C/1.+:(+/-5'+-
9+1+.*&+-AH-1/,'9I&'-A8H7D--
--J;N6+.+*)-(@+1*'.)-5'(()-C/10'&'12)-61+0+;)*)--5+--;6+--)(--5';&'*/-
(':+.()*+,/-A>-):/.*/-H77U3-1F--A>H3--'.4&'..)--1'(()--.'56*)--5'(--<-
5+;'9I&'-A8A8D--
--V6-4&/4/.*)-5'(-R+1+.*&/-5'(-(),/&/-'-5'(('-4/(+*+;E'-./;+)(+D--
--Q+--;/1;'&*/--;/1--+(--R+1+.*&/--5'(()---.)(6*'---'---+(---R+1+.*&/-
5'((@';/1/9+)-'-5'(('-0+1)12'D--
--
------------------------------Q';&'*)W--
--
-------------------------------J&*F-H--
--
P+4)&*/-+1*':&)2+/1'-&+./&.'-5'(-?/15/-4'&-('-1/1-)6*/.600+;+'12'-4'&-
-----------------------------(@)11/-A8A8--
--
--HF--L'--6(*'&+/&+--&+./&.'--)..':1)*'--)(---K?/15/---4'&---('---1/1-
)6*/.600+;+'12'M-4'&-(@)11/-A8A83-)+-.'1.+-5'((@)&*F--H8G3--;/99)--H3-
5'(-5';&'*/O('::'-H7-9)::+/-A8A83-1F-<G3-;/1,'&*+*/--5)(()--('::'--HU-
(6:(+/-A8A83-1F-UU3-4)&+--)5--'6&/--78--9+(+/1+--5+--;6+--A8--9+(+/1+-
5'.*+1)*+-)(()-&')(+22)2+/1'-5+-4&/:'**+-4'&--()--,+*)--X15+4'15'1*'3-
./1/-5'.*+1)*'-)(('-&':+/1+-.';/15/--+--;&+*'&+--5+--&+4)&*/--5+--;6+-
)((@)&*F-H3-;/99)-A3-5'(-5';&'*/-5'(--R+1+.*&/--5'(--(),/&/--'--5'(('-
4/(+*+;E'-./;+)(+-AS-.'**'9I&'-A8HS3-'-.';/15/-('--N6/*'--4'&;'1*6)(+-
&+4/&*)*'-1'(-5';&'*/-5'(-B&'.+5'1*'-5'(-C/1.+:(+/--5'+--9+1+.*&+--AH-
1/,'9I&'-A8H7-;/1-+(-N6)('-'@-.*)*/-)5/**)*/-+(-B+)1/--1)2+/1)('--4'&-
()-1/1-)6*/.600+;+'12)3-&'()*+,/-)(-*&+'11+/-A8H7OA8AH-'-&+4)&*+*'-('-
&+./&.'---;/94('..+,)9'1*'---)00'&'1*+---)(---?/15/---4'&---('----1/1-
)6*/.600+;+'12'-1'(-*&+'11+/-A8H7OA8AH3-&+4/&*)*'-1'(()--;/(/11)--YJZ-
5'((@)((':)*)--T)I'(()--H3--;E'--;/.*+*6+.;'--4)&*'--+1*':&)1*'---5'(-
4&'.'1*'-5';&'*/F--
--AF-L'-6(*'&+/&+-&+./&.'-&+4)&*+*'-)(('-&':+/1+-4'&-(@)11/-A8A8-./1/-
+15+;)*'-&+.4'**+,)9'1*'-1'(()--;/(/11)--Y[Z--5'(()--T)I'(()--H3--;E'-
;/.*+*6+.;'-4)&*'-+1*':&)1*'-5'(-4&'.'1*'-5';&'*/F--
--<F-L'-&':+/1+-4&/;'5/1/-)(-*&).0'&+9'1*/--5'(('--&+./&.'--.4'**)1*+-
):(+---)9I+*+---*'&&+*/&+)(+3---.';/15/---N6)1*/----4&',+.*/----1'(()-
4&/:&)99)2+/1'--&':+/1)('3--'1*&/--.'..)1*)---:+/&1+---5)((@'00'**+,/-
,'&.)9'1*/-5'(('-.*'..'-)(('--&':+/1+--5)--4)&*'--5'(--R+1+.*'&/--5'(-
(),/&/--'--5'(('--4/(+*+;E'---./;+)(+F---L@'&/:)2+/1'---):(+---)9I+*+-
*'&&+*/&+)(+-'@-;/961+;)*)-)(-R+1+.*'&/-5'(-(),/&/-'-5'(('--4/(+*+;E'-
./;+)(+--'1*&/--*&'1*)--:+/&1+--5)((@'00'**+,/--*&).0'&+9'1*/---5'(('-
&+./&.'-.';/15/-('-9/5)(+*)@-5+-;6+-)((@J((':)*/-C--5'(--5';&'*/--5'(-
B&'.+5'1*'-5'(-C/1.+:(+/-5'+-9+1+.*&+-AH-1/,'9I&'-A8H7F--
--GF-L'-&':+/1+-6*+(+22)1/-('-&+./&.'-5+-;6+-)(-4&'.'1*'--5';&'*/--)+-
.'1.+-5'((@)&*F-H8G3-;/99)-H3-5'(-5';&'*/O('::'-H7--9)::+/--A8A83--1F-
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&'()*+,-./010+()*+,)2+3141*561+,1()35775)7.88.)9:)7;871+)<=<=(),>)::()
?57)41,.)31)@+0.,615/.)7A5BB1B0.,65()1)B./-161).)1)@/+8.001))31))-105)
1,31@.,3.,0.)@./)7.)@./B+,.)*+,)31B5C17105A).),+,))5;0+B;441*1.,01)).)
@./)17)B+B0.8,+)31)*+7+/+)*D.)B.),.))@/.,3+,+))*;/5())1,))*+,B.8;.,65)
3.775).2./8.,65).@13.21+7+81*5)35)E+-13F9GH>))
))I>)J1)B.,B1)3.77A5/0>)<()*+225)K()3.7)3.*/.0+))3.7))L/.B13.,0.))3.7)
E+,B1871+)3.1)21,1B0/1)<9),+-.2C/.))<=9G))7.))/.81+,1));0171665,+))7.)
/1B+/B.)31)*;1)57)@/.B.,0.)3.*/.0+()53).**.61+,.)31)M;.77.))3.B01,50.)
57))41,5,6152.,0+))3.1))@/+8.001))31))*;1))57))B;**.BB1-+)))5/0>)))<()
@/1+/105/152.,0.().)*+2;,M;.)1,)25,1./5).B*7;B1-5)@./);,5))M;+05)),+,)
1,4./1+/.)57)I=)@./)*.,0+()@./)871)1,0./-.,01)5)45-+/.)31)@./B+,.))1,)
*+,3161+,.)31)31B5C17105A)8/5-1BB125()31)*;1)577A5/0>)&))3.7))3.*/.0+)
21,1B0./157.)<K)B.00.2C/.)<=9K()1-1)1,*7;B1)M;.771)5))B+B0.8,+))3.77.)
@./B+,.)544.00.)35)B*7./+B1)750./57.)521+0/+41*5).)3.77.)@./B+,.))*+,)
B050+)31)3.2.,65)2+70+)8/5-.()0/5)*;1)M;.77.))544.00.))357))2+/C+))31)
J76D.12./)1,)057.)*+,3161+,.>))
))K>)N,)/581+,.)3.77.).B18.,6.)7.850.)577A.@13.215))EOPNQF9G()).3))1,)
500;561+,.))31))M;5,0+))@/.-1B0+)))3577A5/0>)))RG()))*+225)))<()))3.7)
3.*/.0+F7.88.),>)&')3.7)<=<=()1,)B.3.)31)/.,31*+,0561+,.)3.77.))B@.B.)
B+B0.,;0.),.77A5,,+)<=<=)B.*+,3+)7.)2+357105A)31)*;1)577A5/0>))&))3.7)
3.*/.0+)3.7)L/.B13.,0.)3.7)E+,B1871+)3.1)21,1B0/1)<9)),+-.2C/.))<=9G()
7533+-.)7.)5221,1B0/561+,1)3.B01,505/1.)5CC15,+)B+B0.,;0+))B@.*141*D.)
B@.B.))7.850.))577A.2./8.,65)))EOPNQF9G()))5,*D.)))41,5716650.)))5775)
/1+/85,166561+,.)3.1)B./-161()577A5@@/+--181+,52.,0+))31))31B@+B101-1)
31)@/+0.61+,.).)577A5350052.,0+)3.871)B@561()/.7501-1))5))@/.B0561+,1)
B+*1571))./+850.))B+00+))4+/25))31))B./-161)).44.001-52.,0.))./+8501()
@+BB+,+)))1,*7;3./7.))),.775))))/.,31*+,0561+,.())))1,31@.,3.,0.2.,0.)
3577A5,,;57105A))31))/14./12.,0+>))N,))057))*5B+())75))3+*;2.,0561+,.)
@/.-1B05).A)1,0.8/505)*+,);,5)/.7561+,.))*D.))B@.*141*D1))7A522+,05/.)
3.77.)B+22.);01716650.()17)@./1+3+)*;1)75)B@.B5)45))/14./12.,0+())871)
.B0/.21)3.1)/.7501-1)5001)31)5;0+/166561+,.).)75)B@.*141*5))01@+7+815)
3.77.)B@.B.)*+,B13./50.>))

)))))))))))))))))))))))))))))))J/0>)<))
))
))))))))))))))))))L/+8.001)@./)75)-105)1,31@.,3.,0.))
))
))9>))S+,+))41,5,6150.())51))B.,B1))3.77A5/0>))9='())*+225)))9()))3.7)
3.*/.0+F7.88.),>)&')3.7)<=<=()561+,1)-+70.)577A12@7.2.,0561+,.))3.77.)
T1,..))31))1,31/166+))@./))@/+8.001))31))-105))1,31@.,3.,0.))31)))*;1)
577AJ77.850+)U)3.7)3.*/.0+)3.7)L/.B13.,0.)3.7)E+,B1871+)3.1))21,1B0/1)
<9),+-.2C/.)<=9G()@./);,)522+,05/.)*+2@7.BB1-+)31)<=)2171+,1)31).;/+()
5881;,01-1)/1B@.00+)51)9I)2171+,1)31).;/+)31)*;1)57)2.3.B12+))3.*/.0+)
3.7)L/.B13.,0.)3.7)E+,B1871+)3.1)21,1B0/1>))
))<>)N7),;2./+)3.871);70./1+/1)52C101))0.//10+/1571))*+1,-+701)),.775)
@/+8.00561+,.)@./)75)-105)1,31@.,3.,0.)35)41,5,615/.)@./)7A5,,+))<=<=)
.)7.)/.7501-.))/1B+/B.))41,5,615/1.))3.B01,50.))5))*15B*;,5))/.81+,.()
3.0./21,501)B;775)C5B.)3.1)*/10./1)3.41,101)3577.)?T1,..)31)1,31/166+)
.),.77.)T1,..)8;135)@./)75)@/.B.,0561+,.)35)@5/0.)3.77.))/.81+,1())31)
@/+@+B0.)31)53.B1+,.)5775)B@./12.,0561+,.)3.7)2+3.77+))31))1,0./-.,0+)
1,)250./15)31)-105)1,31@.,3.,0.).3)1,*7;B1+,.)),.775))B+*1.05A))3.77.)
@./B+,.))*+,))31B5C17105A))@./))7A5,,+))<=9RH))53+0050.))*+,))3.*/.0+)
31/.00+/157.)3.775)Q1/.61+,.)8.,./57.)@./)75)7+005)5775)@+-./05A).)75)
@/+8/522561+,.)B+*157.)3.7)V1,1B0./+)3.7))75-+/+)).))3.77.))@+7101*D.)
B+*1571)<R)31*.2C/.)<=9R(),>)KKG()B+,+)1,31*501),.775)W5C.775)<())*D.)
*+B010;1B*.)@5/0.)1,0.8/5,0.)3.7)@/.B.,0.)3.*/.0+()3+-.)75)NN)*+7+,,5)
1,31*5))@./))*15B*;,5))/.81+,.))17))),;2./+)))31)));70./1+/1)))52C101)
0.//10+/1571)35)5001-5/.()75)NNN)*+7+,,5)1,31*5)@./)*15B*;,5))/.81+,.)
17))0+057.))3.77.));70./1+/1))/1B+/B.))3.B01,50.))5))057.))41,57105A()
1,*7;B1-+)3.775)M;+05)31))*+41,5,6152.,0+))/.81+,57.())2.,0/.))75))NP)
*+7+,,5)1,31*5)75)B+75)M;+05)5)-57./.)B;775)@/.B.,0.)1,0.8/561+,.)3.7)
U+,3+)@./)7.),+,)5;0+B;441*1.,6.)F)5,,;57105A)<=<=>))
))N7)@/.B.,0.)3.*/.0+).A)@;CC71*50+),.775))X566.005))Y441*157.))3.775)
Z.@;CC71*5)105715,5()@/.-1+)-1B0+).))/.81B0/561+,.))3.775))E+/0.))3.1)
*+,01>))
))))Z+25()<9)31*.2C/.)<=<=))
))
))))))))))))))))))))))))))))N7)L/.B13.,0.))
)))))))))))))))))))))3.7)E+,B1871+)3.1)21,1B0/1))
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>*?./)02)'%2,,2%&'0)*%1*.%5'().%.,%@A%?*((2.'%@B@C%%
D77.5.'%5'()0',,'%2)).%%EF&F-F%%-.(./)*0.%%1*,,2%%?.8/).:.2%%*%%1*?,.%
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